


@ Missie en visie

Het beste onderwijs voor ieder kind begint bij een aantrekkelijke arbeidsmarkt en een professionele werk-
omgeving in de school. De sociale partners, verenigd in het Arbeidsmarktplatform PO, willen bijdragen aan
een evenwichtige arbeidsmarkt in het po. Daarom ontwikkelt het Arbeidsmarktplatform PO voor en met de
sector relevante kennis op het gebied van arbeidsmarktvraagstukken. Als kenniscentrum ondersteunen we

schoolleiders, schoolbestuurders en HR-adviseurs met kennis, tools en praktijkvoorbeelden zodat zij
strategische keuzes goed kunnen onderbouwen.

De projecten en activiteiten van het Arbeidsmarktplatform PO Drie programmalijnen
in 2026 dragen bij aan een aantrekkelijke arbeidsmarkt en een In dit jaarplan 2026 vind je de belangrijkste thema’s en activiteiten
professionele werkomgeving in de school. van het Arbeidsmarktplatform PO. Onze projecten en activiteiten

zijn verdeeld over drie programmalijnen:

Dat doen we door: o Kenniscentrum

e kennis over de arbeidsmarkt en professionele werk-
omgeving op te halen, te duiden en te verspreiden;
e Arbeidsmarktvraagstukken
bij te dragen aan een aantrekkelijke arbeidsmarkt met
voldoende gekwalificeerd personeel, loopbaankansen,
balans in werkdruk en een positief beroepsimago;
e Professionele werkomgeving
professionele schoolorganisaties te versterken met
aandacht voor teamvorming, professionele dialoog,

strategisch HRM en blijvende ontwikkeling.
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Het Kenniscentrum van het Arbeidsmarktplatform PO ondersteunt schoolorganisaties met actuele kennis
over arbeidsmarktvraagstukken en professionele werkomgeving in het po. Zo helpen wij de sector om

onderbouwde keuzes te maken voor arbeidsmarktbeleid.

Dat doen we door:

Verkennen: onderzoek, (regionale) analyses en thema-
tische verkenningen.

Verrijken: eigen en externe kennis verdiepen en samen-
brengen.

Verbinden: praktijk en onderzoek met elkaar verbinden.

Verspreiden: kennis actief delen op een manier die
aansluit bij de sector.

In 2026 gaan we aan de slag met:

Verdere optimalisatie en doorontwikkeling van

de website

De website van het Arbeidsmarktplatform PO is de centrale plek
waar schoolbesturen, schoolleiders, HRM en (G)MR-leden actuele
kennis, onderzoek, instrumenten en praktijkvoorbeelden vinden over
arbeidsmarktvraagstukken en professionele werkomgeving in het po.
Met toegankelijke en actuele content ondersteunen we school-
organisaties bij het onderbouwen van strategische keuzes.

Shared fact finding

Met Shared fact finding brengt het Arbeidsmarktplatform PO werken
in het po eerlijk in beeld. Door transparante en feitelijke informatie te
delen, toetsen en nuanceren we het maatschappelijke beeld over
onderwijsberoepen en dragen we bij aan een realistisch en positief
imago van werken in het po. Zo versterken we de kennisontwikkeling
over de arbeidsmarkt en ondersteunen we een aantrekkelijker beeld
van het po als werkomgeving.
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Arbeidsmarktanalyse 2026

Met de Arbeidsmarktanalyse 2026 brengt het Arbeidsmarktplat-
form PO landelijke ontwikkelingen op de arbeidsmarkt in het po
in beeld. Door actuele cijfers en trends te bundelen en te duiden,
ondersteunen we schoolorganisaties bij het maken en onder-
bouwen van beleidskeuzes en vormen we een basis voor onze
projecten en communicatie.

Momentumschool als magneetorganisatie

Met dit onderzoek verkent het Arbeidsmarktplatform PO hoe het
concept van de magneetorganisatie uit de zorgsector kan worden
vertaald naar het po. Door werkzame factoren en onderliggende
mechanismen in kaart te brengen, bieden we concrete handvatten
om de aantrekkelijkheid van scholen als werkplek te vergroten en
bij te dragen aan behoud van personeel en onderwijskwaliteit.

Regionale arbeidsmarktanalyses

De regionale arbeidsmarktanalyses bieden schoolorganisaties en
samenwerkingsverbanden actueel inzicht in ontwikkelingen op

de onderwijsarbeidsmarkt in hun regio. Door regionale data te
bundelen en te duiden, ondersteunen we het maken van evidence-
informed beleid.

Feiten en cijfers personeelstekorten

Om schoolorganisaties te ondersteunen in de aanpak van het
personeelstekort bieden we inzicht in relevante arbeidsmarkt-
informatie, gebaseerd op de maatregelen op landelijk niveau.

We verzamelen informatie, maken samenvattingen en presenteren
dit op een toegankelijke manier in samenhang. In het veel bezoch-
te kennisdossier Landelijke aanpak personeelstekort is alle
informatie te vinden.

Thematische verkenningen

Met thematische verkenningen brengen we actuele vraagstukken
op het gebied van de arbeidsmarkt en de professionele werk-
omgeving in het po in kaart. Ze kunnen leiden tot nieuwe (praktijk)
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inzichten die we delen met de sector. Ook dragen inzichten uit
thematische verkenningen bij aan een betere duiding en vertaal-
slag van arbeidsmarktdata naar de praktijk.

In 2026 voeren we thematische verkenningen uit naar onder
andere de begeleiding van startende schoolleiders, internationale
tekorten, leraren van kleur, gezond naar AOW, fusies, regionale
factoren bij het aantrekken en behoud van (startende) leraren, het
borgen van professionalisering en passend professionaliseren voor
scholen met hoge schoolweging. Daarnaast is er ruimte voor
verkenningen naar actuele thema’s en verzoeken uit de sector.

Ondersteuning van de regio’s
Het Arbeidsmark tplatform PO ondersteunt (onderwijs)regio’s,
samenwerkingsverbanden en partners met kennis en informatie
over regionale arbeidsmarktvraagstukken. Door het ophalen,
duiden en delen van kennis, het verspreiden van goede voorbeelden
en het signaleren van knelpunten en kansen dragen we bij aan een
goed werkende arbeidsmarkt en een professionele werkomgeving
in het po.
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https://arbeidsmarktplatformpo.nl/dossier/landelijke-aanpak-personeelstekort/

(ﬁ&@ Arbeidsmarktvraagstukken

We richten ons in deze programmalijn zowel op het vergroten van de instroom als op het voorkomen van

onnodige uitstroom door te werken aan een aantrekkelijke werkomgeving.

We werken hierbij vanuit drie speerpunten:
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In 2026 gaan we aan de slag met:

Flexibele opleidingsroutes en professionaliserings-
mogelijkheden voor onderwijsondersteunend
personeel en vakspecialisten

In het po werken naast leraren steeds meer onderwijs-
ondersteunende medewerkers en vakspecialisten met diverse
achtergronden. Het Arbeidsmarktplatform PO verkent hoe
flexibele opleidingsroutes en professionaliseringsmogelijkheden
voor deze groepen beter inzichtelijk en samenhangend kunnen
worden ontsloten. Daarmee dragen we bij aan een aantrekkelijke-
re arbeidsmarkt, meer ontwikkelkansen en het behoud en de
instroom van medewerkers.

Vergroten studiesucces pabo-studenten en
zij-instromers

Met dit project richt het Arbeidsmarktplatform PO zich op het
vergroten van het studiesucces en het behoud van pabo-studenten
en zij-instromers, met specifieke aandacht voor groepen die
relatief vaak uitvallen, zoals mannen en studenten met een
biculturele achtergrond. Door in kaart te brengen wat zij nodig
hebben tijdens hun opleiding en start in het po, willen we bijdragen
aan meer bevoegde leraren voor de klas, een diverser personeels-
bestand en een aantrekkelijker en inclusiever onderwijsveld.
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Sterk onderwijs in uitdagende omgevingen
Met dit project bouwt het Arbeidsmarktplatform PO voort op de
inzichten uit het rapport Sterk onderwijs in uitdagende omgevingen.

We richten ons op scholen met een hoge achterstandsscore, waar
personeelstekorten hardnekkig zijn. Door opbrengsten te delen,
het gesprek te voeren met betrokken partijen en handelings-
perspectieven te concretiseren voor onderwijsprofessionals en
schoolorganisaties, werken we samen met het werkveld aan
betere ondersteuning. Zo dragen we bij aan een aantrekkelijkere
professionele werkomgeving, het behoud van personeel en het
bevorderen van kansengelijkheid.

Stappen naar inclusief onderwijs

Het po beweegt richting inclusief onderwijs, waarbij meer
leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften binnen reguliere
scholen worden opgenomen. Met dit project onderzoekt het
Arbeidsmarktplatform PO wat scholen kunnen leren van voor-
lopers in de transitie naar inclusief onderwijs. Door ervaringen,
organisatievormen en samenwerkingspraktijken te bundelen en
te delen, bieden we scholen concrete handelingsperspectieven.

Regionale mobiliteit (vervolg)

Personeelstekorten in het po zijn ongelijk verdeeld over regio’s en
scholen. Met dit project bouwt het Arbeidsmarktplatform PO voort
op eerdere activiteiten om het gesprek over regionale mobiliteit te
verdiepen en de mobiliteitscultuur te doorbreken. Door kennis te
delen, dilemma'’s te bespreken en praktijkvoorbeelden op te halen,
ondersteunen we schoolorganisaties bij het bevorderen van
mobiliteit en dragen we bij aan een meer gelijke verdeling van
personeel en tekorten.
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Inzet van vakleraren en vakprofessionals

De inzet van vakleraren en vakprofessionals, zoals in de kunst-
vakken, kan bijdragen aan onderwijskwaliteit, brede vorming van
leerlingen en verlichting van de werkdruk in het po. Met dit project
brengt het Arbeidsmarktplatform PO in beeld onder welke
voorwaarden deze inzet structureel en effectief kan worden
georganiseerd, met aandacht voor de behoeften van vakleraren
en vakprofessionals, zoals duurzame inzet, teamverbondenheid
en doorlopende leerlijnen, evenals pedagogische inpassing en
duurzame bekostiging.
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https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/sterk-onderwijs-in-uitdagende-omgevingen/
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W ( Professionele werkomgeving

In deze programmalijn staat de vraag centraal hoe we het onderwijs zo goed mogelijk organiseren:
met een breed perspectief op de onderwijsprofessional in ontwikkeling, met de beroepsgroepen als
vertrekpunt en van onderop, binnen duidelijke kaders.

In 2026 gaan we aan de slag met:
We werken hierbij vanuit de volgende

speerpunten: Het goede gesprek
Het goede gesprek vormt een belangrijke basis voor een
Organiseren in tijden van tekorten; aantrekkelijke en professionele werkomgeving in het po. Door
ruimte te bieden voor open, reflectieve en resultaatgerichte
Ruimte voor professionele ontwikkeling binnen school- dialogen tussen leidinggevenden, teams en medewerkers
organisaties; worden arbeidsrelaties en duurzame onderwijskwaliteit ver-
sterkt. In 2026 bouwt het Arbeidsmarktplatform PO voort op
Vergroten diversiteit en inclusiviteit; de in 2025 ontwikkelde producten, met aandacht voor verdere
verduidelijking, het delen van praktische handvatten en het
Goede arbeidsverhoudingen, gebaseerd op vertrouwen, borgen van het goede gesprek binnen schoolorganisaties.
gelijkwaardigheid en hoge verwachtingen, waarin het
goede gesprek centraal staat. Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid (DIG)

Met dit project stimuleert het Arbeidsmarktplatform PO bewust-
wording, verantwoordelijkheid en handelingsperspectief rond
diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid in het po. Door het
goede gesprek te faciliteren, praktijkvoorbeelden te delen en
scholen te ondersteunen met concrete handvatten, dragen we
bij aan het structureel verankeren van DIG in het beleid en de
cultuur van schoolorganisaties en aan een professionele werk-

omgeving waarin iedereen zich welkom en gewaardeerd voelt.
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Organiseren in tijden van tekorten
Het Arbeidsmarktplatform PO ondersteunt schoolorganisaties bij

het zorgvuldig organiseren van onderwijs in tijden van personeels-
tekorten. In 2026 bouwen we voort op de handreiking Onderwijs
organiseren in tijden van tekorten door praktijkvoorbeelden en
experimenten te toetsen aan de daarin beschreven aandachts-
punten. Zo bieden we handelingsperspectief voor toekomst-
bestendig onderwijs, met behoud van onderwijskwaliteit en een

professionele werkomgeving.

Professionele ontwikkeling in beweging
Het Arbeidsmarktplatform PO ondersteunt de gezamenlijke visie
van de sociale partners op professionele ontwikkeling en lerende
organisaties in het po. In 2026 brengen we bestaande initiatieven
en maatregelen rond professionalisering in beeld en verbinden we
deze met landelijke programma’s en regionale en schoolgebonden
initiatieven. Zo maken we zichtbaar wat nodig is om sectorale
ambities te verbinden met ontwikkeling in de dagelijkse praktijk,
met oog voor de professionele ontwikkeling van het individu, het
team en de schoolorganisatie. Het goede gesprek vormt daarbij
een belangrijke basis.
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Sociale veiligheid
Sociale veiligheid is een belangrijke voorwaarde voor een aantrek-

Missie en visie

kelijke en professionele werkomgeving in het po. Medewerkers
kunnen hun werk pas goed doen als zij zich veilig, gezien en
gehoord voelen. Met dit project werkt het Arbeidsmarktplatform
PO samen met de sociale partners aan een gezamenlijke norm-
stelling rond sociale veiligheid.Deze kan als basis gebruikt worden
voor diverse activiteiten en uitingen.
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https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/03/Arbeidsmarktplatform-PO-_-Handreiking-Onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/03/Arbeidsmarktplatform-PO-_-Handreiking-Onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten.pdf

Over het Arbeidsmarktplatform PO
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Het Arbeidsmarktplatform PO is het expertisecentrum voor de © Arbeidsmarktplatform PO

arbeidsmarkt in het primair onderwijs van de werkgeversorganisatie Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd en/of openbaar .

PO-Raad en de werknemersorganisaties AOb, AVS, CNV Onder- gemaakt door middel van druk, fotokopie, microfilm, CD, internet of Kenniscentrum
wijs en FvOv. Het Arbeidsmarktplatform PO ondersteunt scholen, op welke andere wijze ook, zonder voorafgaande schriftelijke

schoolbesturen en regionale samenwerkingsverbanden toestemming van de auteur.

in de sector bij arbeidsmarktvraagstukken en vraagstukken op Arbeidsmarkt-
gebied van de professionele werkomgeving. vraagstukken

Professionele
werkomgeving

ARBEIDSMARKTPLATFORM
PO. Van en voor © Januari 2026
werkgevers en werknemers




	Knop 4: 
	Knop 7: 
	Pagina 2: 
	Pagina 3: 
	Pagina 4: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 

	Knop 8: 
	Pagina 2: 
	Pagina 3: 
	Pagina 4: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 

	Knop 9: 
	Pagina 9: 



