
In dialoog naar gezamenlijke  
en passende oplossingen

Verdiepend praktijkvoorbeeld bij de handreiking  
Organiseren in tijden van tekorten

Invoering talentendag



Disclaimer
Dit praktijkvoorbeeld laat zien hoe een schoolorganisatie het 
onderwijs anders organiseert in tijden van tekorten en welke 
aanpak daarbij is gebruikt. Het is geen ‘best practice’ in de zin  
dat het voldoet aan alle bouwstenen en randvoorwaarden uit de 
handreiking Organiseren in tijden van tekorten. Het voorbeeld 
dient ter inspiratie om tot passende maatregelen te komen voor 
je eigen school, aan de hand van de bouwstenen uit de hand­
reiking. 

Het Arbeidsmarktplatform PO roept scholen en school­
organisaties op om gezamenlijk en in dialoog tot weloverwogen 
keuzes te komen. Als er concessies worden gedaan aan de 
bouwstenen uit de handreiking Organiseren in tijden van 
tekorten, is het belangrijk om toe te werken naar een toekomst­
bestendige oplossing.
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Organiseren in tijden van  
tekorten door introductie  
van een talentendag
Hoe houd je het onderwijs draaiende als het lerarentekort structureel wordt? Dit praktijkvoorbeeld gaat 
over een school in een stedelijk gebied die al jaren te maken heeft met tekorten. In de afgelopen jaren 
zijn verschillende manieren van organiseren uitgeprobeerd. Uiteindelijk heeft de school gekozen voor 
een onderwijsconcept waarbij vier lesdagen worden verzorgd door de vaste leraren en de vijfde dag 
een zogeheten talentendag is voor groep 4 tot en met 8. Deze talentendag is gevuld met lessen van 
vakprofessionals.

Vanwege de personeelskrapte kiezen veel scholen ervoor het 
onderwijs anders te organiseren. De handreiking Organiseren in 
tijden van tekorten biedt scholen bouwstenen om eigen oplossingen 
te ontwikkelen, passend bij hun eigen behoeften en mogelijkheden. 
In aanvulling op deze handreiking is in dit document een casus 
uitgewerkt van een school die één lesdag vult met lessen door 
vakprofessionals. Hoe is dat proces verlopen? Welke uitdagingen 
kwamen hierbij kijken? En hoe werkten de schoolleiding, leraren 
ouders en medezeggenschapsraad hierin samen? Dit komt allemaal 
aan bod in deze publicatie.

Overwegingen bij deze casus
De talentendag is geboren uit urgentie, maar kwam tot stand via 
een gezamenlijke inspanning van schoolleiding en team om het 
onderwijs draaiende te houden. Het Arbeidsmarktplatform PO 
erkent dat deze aanpak in de praktijk voorkomt, maar benadrukt 
dat deze niet binnen de reguliere Nederlandse onderwijswet­
geving valt. Afgezien van deze belangrijke kanttekening biedt de 
invoering van een talentendag voordelen. Door de inzet van 
vakprofessionals blijft het curriculum breed en krijgen leerlingen  
de kans om nieuwe vaardigheden te ontwikkelen. Daarnaast biedt 
de talentendag ruimte voor leraren om zich te focussen op de 
kernvakken.

Deze aanpak brengt ook enkele uitdagingen met zich mee. Hoewel 
de talentendag voor deze school geen structurele oplossing vormt 
voor het lerarentekort, is bewust gekozen om deze maatregel voor 
een langere periode vast te leggen. Door de talentendag als 
structurele organisatiemaatregel te hanteren, ontstaat rust en 
duidelijkheid binnen het team en wordt ‘jojobeleid’ voorkomen. 
Tegelijkertijd vraagt deze werkwijze om continue afwegingen 
rondom kosten, onderwijskwaliteit en continuïteit. Daarnaast 

draagt deze aanpak niet automatisch bij aan duurzame loopbaan­
perspectieven binnen het onderwijs. Het blijft een organisatie­
model dat het tekort opvangt, zonder direct te zorgen voor meer 
bevoegde leraren. De school zou kunnen onderzoeken hoe 
vakprofessionals zich verder kunnen ontwikkelen tot bevoegde 
leraren en wat er nodig is om op de lange termijn te zorgen voor 
een stabiel onderwijsteam.
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Wettelijke kaders en onderwijstijd
Bij het anders organiseren van onderwijs is het belangrijk  
om rekening te houden met de wettelijke kaders rondom 
onderwijstijd. Hoewel de aanpak in deze casus volgens  
het Arbeidsmarktplatform PO buiten de reguliere wettelijke 
kaders valt, is inzicht in de regels rond onderwijstijd  
essentieel voor scholen die vergelijkbare keuzes overwegen. 
Volgens de landelijke regelgeving moeten scholen in het 
primair onderwijs minimaal 7.520 uur onderwijs bieden over 
acht leerjaren. Dit biedt enige flexibiliteit in de verdeling van 
uren, zolang het totaal over de gehele schoolloopbaan 
gewaarborgd blijft. Voor scholen in de G4 (Amsterdam, 
Rotterdam, Den Haag en Utrecht) en G5 (de G4 plus Almere 
gelden aangepaste regels. Hier is binnen bepaalde experi­
menten en afspraken meer ruimte om af te wijken van de 
standaard onderwijstijd, bijvoorbeeld om beter in te spelen 
op lokale uitdagingen zoals lerarentekorten. Omdat de 
interpretatie en toepassing van deze regels kunnen verschil­
len, is het essentieel om bijveranderingen in onderwijstijd 
afstemming te zoeken met het bestuur, de medezeggen­
schapsraad en – zo nodig – de Inspectie van het Onderwijs.

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/03/Arbeidsmarktplatform-PO-_-Handreiking-Onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/03/Arbeidsmarktplatform-PO-_-Handreiking-Onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten.pdf
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Kenmerken van de school

Grootte schoolorganisatie 20 scholen binnen de schoolorganisatie

Omgeving Stedelijk gebied buiten G5

Leerlingaantal 399

Aantal locaties 2

Denominatie Protestant christelijk

Onderwijsconcept Vier dagen les en één dag talentendag in groep 4 tot en met 8

Rooster Vijf gelijke dagen

Gesproken medewerkers Schoolleider

Situatieschets

Een plan uit nood
Al jaren kampt de school met tekorten en kost het extra moeite 
om nieuw personeel aan te trekken. In november 2023 was de 
nood hoog en dreigden leerlingen naar huis gestuurd te moeten 
worden. De schoolleider maakte een plan om per januari 2024 
vanaf groep 4 over te gaan naar vier lesdagen en om een vijfde 
dag te vullen met lessen van vakprofessionals. Dit noemde het 
team de talentendag. De schoolleider kwam op het idee voor de 
talentendag door een schoolbezoek in een andere stad.  
Daar kreeg hij drie tips mee: 
•	 Kies goede vakprofessionals
•	� Zorg dat een bevoegde medewerker in de school aanwezig  

is en eindverantwoordelijkheid houdt
•	� Als je een talentendag invoert, doe dat dan voor een langere 

periode.

De school probeerde in het verleden meerdere vormen van anders 
organiseren om met de tekorten om te gaan, maar stopte daarmee 
wanneer er toch weer een leraar werd gevonden of wanneer bleek 
dat de kwaliteit van het onderwijs achteruitging. Zo ontstond er 
een jojobeleid.

 Als er morgen een nieuwe medewerker voor de deur staat, 
kan ik zeggen: oké, alle kinderen gaan weer vijf dagen naar 
school zonder talentendag. Maar als over drie maanden weer 
eentje vertrekt, moet ik de talentendag weer invoeren. Daar 
word je dus heel onrustig van. Dus wij hebben nu gezegd:  
wij gaan dit nu voor een periode van drie jaar gewoon doen.  
Schoolleider

Op de talentendag worden alle lessen uit het curriculum gegeven 
waarvoor een vakleraar kan worden ingezet, zoals bewegings­
onderwijs, creatieve vorming en Engels. Daardoor hoeft de school 
niet te korten op onderwijstijd en wordt voldaan aan het vereiste 
curriculum. Daarnaast zijn er lessen over verkeer, digitale vaardig­
heden, techniek, burgerschap, muziek, dans en theater. Op het 
moment dat deze casus tot stand kwam, wist de school nog niet 
wat het effect is van de talentendag op de onderwijskwaliteit.  
Dit wordt wel goed in de gaten gehouden, zodat de school 
eventueel kan bijsturen.
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Pedagogisch klimaat 
en onderwijskwaliteit
Er zijn twee vakdocenten die op de talentendag onderwijs 
verzorgen: een docent Engels (bevoegd voor het voortgezet 
onderwijs) en een gymdocent. De andere (onbevoegde) vak­
professionals komen uit het netwerk van de school of via bureaus. 
Er is veel animo onder vakprofessionals om een dag in de week 
op de school te kunnen werken. De school kijkt daarom kritisch 
welke vakprofessional mag blijven. Niet iedere vakprofessional is 
direct gewend aan het werken in een basisschoolcontext.  
Daarom is het belangrijk dat zij duidelijke instructies krijgen over 
het pedagogisch klimaat. Begeleiding en regelmatige monitoring 
zijn daarbij essentieel. Zo is er inmiddels een netwerk ontstaan 
van vakprofessionals die de school graag terugziet. 

Vanaf het schooljaar 2024-2025 vraagt de school aan vakprofes­
sionals en vakleraren bovendien om een leerplan op te stellen.  
Zo hoopt de school te sturen op onderwijskwaliteit. Om ervoor  
te zorgen dat vakprofessionals aansluiten bij het pedagogische 
klimaat van de school, organiseert de projectleider aan de start 
van elk blok een digitale sessie over de regels die in de school 
worden gehandhaafd. 

Er is een projectleider aangesteld om de talentendag goed vorm 
te geven en te blijven ontwikkelen. De projectleider is het eerste 
aanspreekpunt voor de vakprofessionals. Deze medewerker zorgt 
ervoor dat de talentendagen gevuld zijn met lessen, er een rooster 
is en dat de talentendagen goed verlopen. De projectleider is op 
de talentendag aanwezig in de school, samen met een leraar en 
een onderwijsassistent. Het doel is dat uiteindelijk nog maar één 
medewerker nodig is.

De talentendag werd ingevoerd in januari 2024. De eerste 
periode, tot aan de voorjaarsvakantie, wilde de school gebruiken 
om het concept stevig neer te zetten. Om die reden werden alleen 
vakprofessionals ingezet die al bekend waren met de school.  
Na de zomervakantie werd de talentendag doorontwikkeld.  
Zo merkte het team dat groep 4 onrustig was op de talentendag 
en wat meer tijd nodig had. Nu krijgt deze groep een instap­
programma, waardoor de leerlingen rustig kunnen wennen aan 
verschillende lessen van verschillende professionals. Groep 8 
heeft een aantal weken niet meegedaan met de talentendag, 
zodat de leerlingen meer tijd hadden voor de kernvakken en zich 
goed konden voorbereiden op de Cito-toets.

Ten tijde van het opstellen van deze casus vielen de kosten hoger 
uit dan voorheen, onder meer door de inzet van meerdere mede­
werkers tijdens de talentendag. Deze hogere kosten hangen samen 
met de opstartfase van het concept. De inzet van vakprofessionals 
wordt momenteel bekostigd uit het resterende budget van de 
NPO-gelden. Op termijn verwacht de school kosten te besparen 
doordat circa 1 fte minder benodigd is binnen de formatie.
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Arbeidsvoorwaarden
In plaats van vijf dagen geven leraren nu vier dagen les. Maar ze 
hoeven niet minder te werken vanwege de talentendag. Zo 
kunnen zij tijdens de talentendag andere taken oppakken of een 
dag in de week op een andere locatie van de school werken.

Inhoud van het werk
Leraar
Voor leraren betekent de talentendag dat zij zich tijdens de vier 
overgebleven lesdagen meer kunnen focussen op de basisvaar­
digheden en minder op de andere vaardigheden. Wel is er nog 
steeds enige ruimte om bijvoorbeeld muzieklessen te blijven 
geven, omdat op de talentendag niet altijd dezelfde lessen 
worden aangeboden. Voor sommige leraren is het jammer dat de 
focus nu bijna alleen op de basisvaardigheden ligt, maar andere 
leraren vinden dit juist fijn.

Projectleider
De projectleider is verantwoordelijk voor de talentdagen.  
De projectleider houdt sollicitatiegesprekken met de vakprofes­
sionals en bewaakt de kwaliteit van de lessen door toezicht te 
houden op de dag zelf, maar ook door reacties van de leerlingen 
en leraren te monitoren. Verder zorgt de projectleider ervoor  
dat lokalen en techniek voor de vakprofessionals in orde zijn.  
Zodra de talentendag is opgestart, is de projectleider ook met 
andere taken bezig. 

Inspraakmogelijkheden
De schoolleider heeft het plan voor de talentendag als eerste 
voorgelegd aan het schoolbestuur. De bestuurder begreep de 
noodzaak en ondersteunde het plan meteen. Vervolgens is het plan 
voorgelegd aan de Onderwijsinspectie. Omdat er onbevoegden 
voor de klas staan, voldoet de talentendag niet aan wet- en 
regelgeving. Ook de Inspectie snapte echter de noodzaak om 
anders te organiseren en heeft geen bezwaar gemaakt tegen de 
plannen.

 De tekorten zitten op de scholen met een hogere gewichts-
score. De rest van Nederland heeft nog geen idee. Maar daar 
gaat het wel komen, want tot 2033 loopt het alleen maar op. Dus 
al die scholen die nu niks doen, gaan dit allemaal nog meemaken. 
En de bestuurder zegt: wij hebben nu met de talentendag een 
model klaarliggen. Je kunt het dan zo uitrollen.  
Schoolleider

Begin december 2023 nam de schoolleider het team mee in het 
plan om vanaf januari te starten met de talentendag. Over het 
algemeen was het team positief, maar de leraren uitten ook zorgen. 
Welke invloed heeft dit plan op gedrag en orde? Wat doet het met 
de resultaten? Ook de MR is betrokken en heeft ingestemd met 
aanpassing van het rooster. De MR vindt het belangrijk dat de 
kinderen niet naar huis moeten worden gestuurd door een tekort 
aan leraren.

Sinds de invoering van de talentendag wordt de voortgang 
regelmatig binnen het team besproken in (in)formele gesprekken. 
Vaak spreken de leraren en de schoolleider elkaar in de wandel­
gangen en wordt het al snel duidelijk als een bepaalde les van een 
vakprofessional niet bevalt.
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Aanbevelingen voor 
andere scholen
Maak duidelijke en duurzame afspraken
Als je uit nood afwijkt van de wettelijke kaders, stem dat dan 
vooraf goed af met schoolbestuur en de Onderwijsinspectie. 
Neem de tijd om het concept goed neer te zetten en kies voor de 
langere termijn, zodat je kunt bouwen aan een duurzame inzet. 
Tijdelijke oplossingen zorgen voor onrust in het team en bij de 
leerlingen.

Betrek het team en de medezeggenschap
Het team en de MR spelen een cruciale rol in het draagvlak voor 
de talentendag. Blijf zorgen voor open communicatie en regel­
matige evaluatie.

Investeer in goede selectie en begeleiding  
van vakprofessionals voor meer loopbaan­
perspectief
Niet elke vakprofessional is direct gewend aan het voor de klas 
staan in een basisschoolomgeving. Zo werden de leerlingen 
bijvoorbeeld soms heel druk en moesten de leraren de volgende 
dag extra moeite doen om de kinderen weer rustig krijgen. Of 
soms was het op de talentendag zelf al erg onrustig in een klas. 
Duidelijke instructies over het pedagogisch klimaat en regelmatige 
monitoring zijn essentieel.

Zorg voor maatwerk per groep
Verschillende leeftijdsgroepen hebben verschillende behoeften. 
Bouw de structuur voor jongere leerlingen stapsgewijs op.  
Zo bleek op deze school vooral groep 4 behoefte te hebben aan 
een rustige opbouw naar een volledige talentendag. Houd ook 
rekening met belangrijke momenten, zoals toetsen voor groep 8.

Houd de onderwijskwaliteit in de gaten
Blijf monitoren wat het effect van de talentendag is op de 
onderwijskwaliteit. Je kunt de kwaliteit bijvoorbeeld verder  
borgen door onbevoegde vakprofessionals leerplannen te laten 
opstellen.
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Begrippenlijst
Leraar
Een bevoegde onderwijsprofessional die verantwoordelijk is voor 
lesgeven en het begeleiden van leerlingen.

Onderwijsassistent 
Medewerker die leraren en leerlingen ondersteunt bij dagelijkse 
werkzaamheden in en buiten de klas, zoals administratieve taken 
of begeleiding bij zelfstandig werken.

Onderwijskwaliteit 
De mate waarin het onderwijs effectief is, aansluit bij de behoeften 
van leerlingen en bijdraagt aan hun brede ontwikkeling.

Pedagogisch klimaat 
De sfeer en cultuur binnen een school of klas. Idealiter is dit een 
omgeving waarin leerlingen zich veilig en geaccepteerd voelen en 
gestimuleerd worden om te leren.

Schoolleider
Degene die verantwoordelijk is voor het dagelijkse leidinggeven 
en organiseren van een school, met focus op onderwijskwaliteit, 
personeel en organisatie.

Taakbeleid 
De afspraken binnen een schoolorganisatie over de verdeling van 
taken en verantwoordelijkheden tussen medewerkers, vaak 
vastgelegd in een taakbeleid of werkverdelingsoverzicht.

Talentendag
Dag waarop leerlingen les krijgen van vakleraren en vak­
professionals. Een deel van deze lessen is onderdeel van het 
curriculum, zoals bewegingsonderwijs, creatieve vorming en 
Engels. Daarnaast worden lessen verzorgd in ‘vrije vakken’,  
zoals verkeer, digitale vaardigheden, techniek, burgerschap, 
muziek, dans en theater.

Vakleraar
Een bevoegd leraar die is opgeleid in een specifiek vakgebied, 
zoals gym, kunstvakken of muziek, en die de onderwijskwaliteit 
binnen dat vakgebied versterkt.

Vakprofessional
Een professional met buitenschoolse kennis in een specifiek 
vakgebied die lessen verzorgt, maar niet bevoegd is als leraar. 
Denk aan lessen dans of kunst via kunstencentra, of natuur-  
en sportlessen.

Vakspecialist
Een bevoegde (groeps)leraar die (veelal post hbo) gespecialiseerd 
is in een specifiek vak, zoals rekenen, taal, techniek of een 
kunstvak, en die de onderwijskwaliteit binnen dat vakgebied 
versterkt.
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arbeidsmarktplatformpo.nl

Het Arbeidsmarktplatform PO is het expertisecentrum voor de 
arbeidsmarkt in het primair onderwijs van de werkgevers­
organisatie PO-Raad en de werknemersorganisaties AOb,  
AVS, CNV en de FvOv. Het Arbeidsmarktplatform PO onder­
steunt scholen en schoolbesturen in de sector bij arbeidsmarkt­
vraagstukken en vraagstukken op het gebied van de professionele 
werkomgeving. 

Wil je meer informatie over het Arbeidsmarktplatform PO?  
Bezoek dan onze website op www.arbeidsmarktplatformpo.nl.

Meld je aan voor de nieuwsbrief en ontvang 
de laatste onderzoeken en arbeidsmarktcijfers 
direct in je inbox. Ons aanbod is kosteloos.

http://www.arbeidsmarktplatformpo.nl
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