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Voorwoord  

De arbeidsmarkt in het primair onderwijs blijft volop in beweging. In 2025 hebben werkgevers en 

werknemers samen laten zien hoe betrokken, professioneel en oplossingsgericht de sector is. 

Dagelijks werken onderwijsprofessionals met grote inzet aan goed onderwijs voor ieder kind en 

tegelijkertijd blijven schoolorganisaties investeren in duurzame en aantrekkelijke manieren van 

werken. Het Arbeidsmarktplatform PO draagt hieraan bij door kennis te delen, onderzoek te doen 

naar arbeidsmarktvraagstukken en effectieve praktijkvoorbeelden te verbinden met de dagelijkse 

onderwijspraktijk. Zo dragen we bij aan het creëren van een evenwichtige onderwijsarbeidsmarkt 

waarin alle professionals in het primair onderwijs elke dag weer hun belangrijke werk kunnen doen.  

We lichten hieronder een aantal thema’s uit waar het Arbeidsmarktplatform aan heeft gewerkt. 

 

Organiseren in tijden van tekorten 

Het organiseren van onderwijs in tijden van aanhoudende personeelstekorten is een urgent en 

complex vraagstuk voor het primair onderwijs. In 2025 is daarom de handreiking ‘Onderwijs 

organiseren in tijden van tekorten’ gepubliceerd. Deze handreiking biedt schoolorganisaties concrete 

bouwstenen, praktijkvoorbeelden en een routekaart om het onderwijs anders en slimmer te 

organiseren. De kern van de handreiking is dat scholen worden uitgenodigd om zelf, op basis van 

onderwijskundige en arbeidsmarktgerelateerde bouwstenen, passende en duurzame oplossingen te 

ontwikkelen die aansluiten bij hun eigen context, behoeften en mogelijkheden. 

 

Het goede gesprek 

Het goede gesprek tussen medewerker en leidinggevende is een belangrijke voorwaarde voor een 

professionele en veilige werkomgeving. Een open en gelijkwaardige dialoog draagt bij aan het 

welzijn, de ontwikkeling en het behoud van medewerkers en vormt daarmee een wezenlijke basis 

voor sterke en toekomstbestendige schoolorganisaties. In 2025 stond dit thema opnieuw op de 

agenda van het Arbeidsmarktplatform PO. Een verkenning en bijbehorende toolbox bieden 

praktische ondersteuning om scholen en besturen te helpen het goede gesprek structureel en op 

verschillende niveaus binnen de organisatie vorm te geven. 

 

Sterk onderwijs in uitdagende omgevingen 

Daarnaast vroeg het werken in uitdagende onderwijsomgevingen nadrukkelijk aandacht in 2025. 

Onderwijsprofessionals op scholen met een hoge achterstandsscore leveren dagelijks een cruciale 

bijdrage aan kansengelijkheid, vaak onder complexe omstandigheden. Onderzoek van het 

Arbeidsmarktplatform PO laat zien dat er veel ondersteuning beschikbaar is, maar dat deze niet altijd 

aansluit op de praktijk of onvoldoende benut wordt. De bevindingen onderstrepen het belang van 

samenhangend beleid, gerichte professionalisering en betere kennisdeling, zodat 

onderwijsprofessionals zich toegerust voelen en met plezier hun werk kunnen blijven doen, ook in 

een uitdagende omgeving. 
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Zij-instromende schoolleiders en beeldvorming 

Ook de ervaringen met zij-instromende schoolleiders kregen in 2025 aandacht. Het onderzoek 

‘Bekend maakt bemind’ laat zien dat de beeldvorming over zij-instromers overwegend positief is, 

vooral op scholen die al ervaring met hen hebben. Tegelijkertijd kunnen vooroordelen de instroom 

en werving belemmeren. Door feiten en ervaringen te delen draagt het Arbeidsmarktplatform PO bij 

aan een genuanceerder beeld en aan bewuste keuzes in werving, selectie en begeleiding van 

schoolleiders. 

 

Bereik, communicatie en dialoog 

Een groot en goed bereik is essentieel om ervoor te zorgen dat de kennis en inzichten van het 

Arbeidsmarktplatform PO daadwerkelijk worden benut. In 2025 wist het Arbeidsmarktplatform PO 

zijn doelgroep steeds beter te bereiken via de website en LinkedIn. Deze kanalen spelen een 

belangrijke rol bij het delen van kennis, handreikingen en onderzoeksresultaten. Daarnaast is de 

klankbordgroep van groot belang voor de kwaliteit en toepasbaarheid van ons werk. Deze groep 

komt twee keer per jaar online bijeen en fungeert als waardevol toetsingsinstrument voor 

handreikingen en instrumenten. In 2025 is actief geworven voor nieuwe leden, wat heeft geleid tot 

een goed gevulde en betrokken klankbordgroep die het werk van het Arbeidsmarktplatform PO 

verder verrijkt. 

 

Samen maken we het onderwijs 

Een gezonde en evenwichtige arbeidsmarkt is essentieel voor goed primair onderwijs. Het 

Arbeidsmarktplatform PO draagt hieraan bij door arbeidsmarktkennis te ontwikkelen en te delen, 

onderzoek te doen naar cijfers en praktijk, en door samenwerking tussen schoolbesturen, 

opleidingen en andere betrokken partijen te stimuleren en te faciliteren. Door kennis en praktijk met 

elkaar te verbinden en effectieve aanpakken zichtbaar te maken, ondersteunen we de sector bij het 

versterken van vertrouwen en het aanjagen van gewenste ontwikkelingen. De resultaten van 2025 

laten zien dat deze gezamenlijke inzet effect heeft, terwijl de blijvende dynamiek op de 

onderwijsarbeidsmarkt onderstreept dat deze rol ook in de komende jaren van betekenis blijft. Ons 

motto ‘Samen maken we het onderwijs’ blijft daarom onverminderd van kracht. 

 

Benieuwd naar de activiteiten en resultaten van het afgelopen jaar? In dit jaarverslag geven wij een 

overzicht van het beleid en de werkzaamheden van het Arbeidsmarktplatform PO in 2025. 

 

Wil je verder op de hoogte blijven van al het nieuws en de verschillende projecten van het 

Arbeidsmarktplatform PO? Bezoek dan onze website www.arbeidsmarktplatformpo.nl of volg ons op 

LinkedIn. 

 

Namens het Arbeidsmarktplatform PO, 

 

Anton Bodegraven     Sandra Beuving 

Voorzitter     Vicevoorzitter 

 

file:///Y:/CAOP/ID2/AD55C05F-42A6-4441-ABAB-AB8034B4D371/0/189000-189999/189444/L/L/www.arbeidsmarktplatformpo.nl
https://www.linkedin.com/company/arbeidsmarktplatform-po/
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Achtergrond en ambitie van het Arbeidsmarktplatform PO 

Evenwicht op de arbeidsmarkt is belangrijk voor scholen om datgene te doen waar ze voor staan: 

kinderen goed voorbereiden op het vervolgonderwijs, hun loopbaan en zelfredzaamheid in onze 

samenleving. Het primair onderwijs biedt werk aan ruim 192.200 personen in ongeveer 135.400 fte. 

Achter deze cijfers gaan mensen schuil, die zich dagelijks inzetten voor de ontwikkeling van circa 

anderhalf miljoen leerlingen. 

 

Uitdagingen voor een duurzame arbeidsmarkt voor het primair onderwijs 

De arbeidsmarkt in het primair onderwijs is de afgelopen jaren sterk veranderd. Het aantal werkzame 

personen in de sector is toegenomen en de samenstelling van het personeel is veranderd. Het aantal 

zij-instromers is flink toegenomen en er werken veel onderwijsondersteuners in de sector.  

Veranderingen zien we ook in de leeftijdssamenstelling: het aandeel jongeren neemt toe. Daarnaast 

zorgen de huidige personeelstekorten voor steeds grotere knelpunten. Er zijn vele veranderingen en 

de tekorten zijn ongelijk verdeeld over scholen en regio’s. Het zijn complexe problemen waar geen 

pasklare oplossing voor bestaat.  

 

Feit is dat de arbeidsmarkt in het primair onderwijs niet op zichzelf staat. Andere ontwikkelingen in 

de Nederlandse samenleving, zoals de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt, kansenongelijkheid 

en kunstmatige intelligentie, hebben – direct of indirect – gevolgen voor de onderwijssector en 

daarmee vaak ook voor de kennis en vaardigheden van het personeel op school. De diversiteit van de 

Nederlandse bevolking is iets wat we nog niet terugzien in het personeelsbestand. Het is aan 

schoolorganisaties om invulling te geven aan goed personeelsbeleid. 

 

Missie en visie van het Arbeidsmarktplatform PO 

De sociale partners in het primair onderwijs zijn verenigd in het Arbeidsmarktplatform PO, het 

expertisecentrum op het gebied van de arbeidsmarkt in het primair onderwijs, van en voor 

werknemers en werkgevers. De missie is om bij te dragen aan het beste onderwijs voor ieder kind. 

Het platform zet zich in als kennismakelaar voor scholen in het primair onderwijs bij hun 

arbeidsmarkt- en HRM-vraagstukken. De behoefte van de sector staat daarbij centraal; daarom 

onderhoudt het platform een intensieve dialoog met het onderwijsveld.  

 

Het Arbeidsmarktplatform PO is initiatiefrijk, jaagt ontwikkelingen aan en is een betrouwbare partner 

voor de sector. De instrumenten die het platform biedt, dragen bij aan een concreet, duurzaam, 

regionaal en sectoraal ingestoken arbeidsmarktbeleid. 

 

Speerpunten Arbeidsmarktplatform PO 

Het Arbeidsmarktplatform PO wil bijdragen aan een evenwichtige arbeidsmarkt door: 

 kennis en kunde op te halen van de arbeidsmarkt en de professionele werkomgeving in het 

primair onderwijs en te verspreiden in de sector; 

 een aantrekkelijke arbeidsmarkt in het primair onderwijs te creëren met voldoende 

gekwalificeerd personeel, loopbaankansen, een plezierige werkbeleving met een goede 

balans en een positief imago van het beroep; 

 professionele schoolorganisaties te versterken door aandacht voor teamvorming, 

professionele cultuur en dialoog, strategisch HRM-beleid en door blijvende ontwikkeling te 

stimuleren. 
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De kracht van het Arbeidsmarktplatform PO 

De missie en visie zijn uitgewerkt in een viertal opdrachten en vormen de kracht van het 

Arbeidsmarktplatform PO. Het gaat om: 

 

Kennisdeling en -ontwikkeling 

We dragen zorg voor up-to-date arbeidsmarktcijfers, landelijk en regionaal. Het 

Arbeidsmarktplatform PO voert zelf onderzoek uit en is op de hoogte van relevante onderzoeken 

van externe partijen. De onderzoeksprojecten sluiten aan bij de praktijk en geven ruimte aan 

proeftuinen om zodoende waardevolle kennis te ontwikkelen die van praktische toegevoegde 

waarde is. 

 

Verbinding tussen partners, kennis en praktijk 

We dragen actief bij aan goede relaties op basis van vertrouwen tussen partners in de regio. We 

verbinden praktijk en kennis met elkaar. Het Arbeidsmarktplatform PO beschikt over een actuele 

kennisbasis waaruit sociale partners en stakeholders uit de praktijk kunnen putten.  

 

Aanjagen innovaties en effectieve bewezen aanpakken 

We halen good practices op en delen deze met de sector. We jagen gewenste ontwikkelingen aan 

en werken daarbij aan borging en duurzaamheid van gebleken effectieve aanpakken. We 

monitoren de toegevoegde waarde van onze activiteiten en delen de kennis met de sector, onze 

partners en stakeholders. 

 

Regionale samenwerking stimuleren 

Arbeidsmarktvraagstukken worden in de regio aangepakt. We ondersteunen de onderlinge 

samenwerking tussen schoolorganisaties en relevante stakeholders met het duiden van kennis, het 

delen en ophalen van goede (regionale) voorbeelden en het signaleren van knelpunten en kansen.  

 

 

Programmalijnen 
 

Het Arbeidsmarktplatform PO voert projecten en activiteiten uit langs drie programmalijnen:  

 

 Programmalijn Kenniscentrum 

 

 Programmalijn Arbeidsmarktvraagstukken 

 

 Programmalijn Professionele werkomgeving 

  



Jaarverslag 2025 
 

  

8 

 

Kenniscentrum 

 

Programmalijn Kenniscentrum 

 
Het Kenniscentrum van het Arbeidsmarktplatform PO zorgt ervoor dat scholen, schoolbesturen 
en andere betrokkenen in het primair onderwijs beschikken over actuele kennis en kunde over 
de arbeidsmarkt en professionele werkomgeving in de sector. Daarmee helpen wij de sector om 
door onderzoek onderbouwde keuzes te maken in het beleid.  
 

Dit doen wij door:  

 Verkennen: het Kenniscentrum voert onderzoek, (regionale) analyses en thematische 
verkenningen uit om vraagstukken op de arbeidsmarkt en professionele 
werkomgeving te verkennen. Zo dragen wij bij aan kennisontwikkeling over de 
arbeidsmarkt en professionele werkomgeving in het primair onderwijs. 

 

 Verrijken: naast eigen onderzoek stelt het Kenniscentrum ook informatie uit externe 
onderzoeken en projecten beschikbaar voor de sector. Waar mogelijk verrijken en 
verdiepen wij deze kennis. 

 

 Verbinden: we verbinden kennis uit de praktijk met kennis uit onze projecten en 
onderzoeken. Het Kenniscentrum vervult daarmee de rol van kennismakelaar. 

 

 Verspreiden: we dragen kennis en kunde over de arbeidsmarkt en professionele 
werkomgeving actief uit in de sector. We verspreiden deze op een manier die aansluit 
bij de wensen en behoeften van de sector. 

 

In 2025 voerden we de volgende activiteiten uit binnen de programmalijn Kenniscentrum. 

 

Actualiseren en onderhouden kennisdossiers 

In 2025 heeft het Arbeidsmarktplatform PO de kennisdossiers op de website actief onderhouden en 

aangevuld met eigen publicaties, instrumenten en praktijkverhalen. Hiervoor is onder andere 

gebruikgemaakt van relevante informatie van sociale partners, VfPf en andere gerenommeerde 

instanties, op basis van het vastgestelde afwegingskader. 

 

De volgende kennisdossiers zijn in 2025 geactualiseerd en verder doorontwikkeld: 

 Het goede gesprek 

 Innoveren in organisaties 

 Medewerkersreis 

 Diversiteit en inclusie 

 Strategische personeelsplanning 

 Versterken van zij-instroom 

 Samen werken aan het onderwijs 

 Regionale arbeidsmarktontwikkelingen 

 Arbeidsmarkt en ontwikkelingen 

 Arbeidsmarktcijfers 

 Duurzame inzetbaarheid 
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Kenniscentrum 

 Aantrekkelijke werkomgeving 

 

Communicatie 
In 2025 heeft het Arbeidsmarktplatform PO gericht geïnvesteerd in het versterken van bereik, 
samenhang en impact van de communicatie. Vanuit de kernboodschap ‘samen maken we het 
onderwijs’ zijn diverse communicatieactiviteiten uitgevoerd. Daarbij lag de focus op consistente 
zichtbaarheid, het delen van relevante kennis en het versterken van samenwerkingen binnen de 
sector. Door inzet van verschillende kanalen, gerichte monitoring en continue optimalisatie is 
gewerkt aan een stevige positionering van het Arbeidsmarktplatform PO als betrouwbare en 
toonaangevende informatiebron. 
 
Prestaties website blijven stabiel 
De website van het Arbeidsmarktplatform PO sluit blijvend goed aan op de verwachtingen en 
behoeften van bezoekers. Dit blijkt uit stabiele engagementcijfers, met een gemiddelde bezoeksduur 
van 03:01 minuten per pagina (2024: 02:56) en gemiddeld 2,5 bekeken pagina’s per unieke bezoeker 
(2024: 2,6). De kwaliteit van het websitegebruik is daarmee in 2025 op peil gebleven. 
 
In 2025 bezochten 17.291 unieke bezoekers de website (2024: 16.145), goed voor 25.435 sessies en 
43.270 paginaweergaven. Het grootste deel van het verkeer kwam via zoekmachines (41,5%), 
gevolgd door direct verkeer (23,2%). Daarnaast bereikten bezoekers de website via verwijzende 
platforms, waaronder ChatGPT, Aanpaklerarentekort.nl en Platformnaarwerk.nl. Deze mix van 
verkeersbronnen laat zien dat het Arbeidsmarktplatform PO zowel goed vindbaar is als een 
herkenbare positie heeft binnen het arbeidsmarktdomein. 
 
De webstatistieken laten na de vernieuwing van de website een stabiel en consistent beeld zien. 
Waar bij veel organisaties sprake is van dalend websiteverkeer door toenemend gebruik van 
generatieve AI, doet dit effect zich bij het Arbeidsmarktplatform PO vooralsnog niet voor. Deze 
resultaten laten zien dat de website een stabiele en goed functionerende basis vormt voor 
kennisdeling en communicatie binnen de sector. Dat biedt een stevig fundament voor verdere 
ontwikkeling in de komende jaren. 
 
De nieuwsbrief: betrokken lezers 
Het Arbeidsmarktplatform PO houdt lezers (bijna) maandelijks op de hoogte van relevante 
ontwikkelingen, onderzoeken en projecten via een digitale nieuwsbrief. In 2025 zijn tien 
nieuwsbrieven verstuurd met aandacht voor actuele thema’s en activiteiten van het 
Arbeidsmarktplatform PO en de sociale partners. 
 
De technische kwaliteit van de distributie was hoog, met een gemiddelde acceptatieratio van 
99,42%, wat wijst op een goed onderhouden mailinglijst en betrouwbare aflevering. Ook de 
betrokkenheid van lezers bleef groot: de gemiddelde openratio bedroeg 48,9% (2024: 46%), ruim 
boven de gebruikelijke benchmark in de publieke en non-profitsector. 
 
De nieuwsbrief van november, met als onderwerp ‘De regionale arbeidsmarkt in beeld: 
Onderwijsatlas nu beschikbaar & vernieuwde arbeidsmarktanalyses’, werd het best geopend (72,5%) 
en laat de sterke belangstelling voor regionale arbeidsmarktinformatie zien. 
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Het aantal abonnees daalde licht van 2.077 naar 1.946, een ontwikkeling die past binnen bredere 
trends in abonnementsgedrag. Desondanks bereikt de nieuwsbrief een betrokken en kwalitatief 
sterke doelgroep en blijft het een effectief communicatiemiddel voor het Arbeidsmarktplatform PO. 
 
Kennisdossiers zijn in trek 
In 2025 zijn de kennisdossiers van het Arbeidsmarktplatform PO intensief geraadpleegd. De 
dossierpagina’s werden 7.133 keer bekeken door 3.164 unieke bezoekers, wat het belang van de 
dossiers als toegankelijke en inhoudelijk sterke informatiebron binnen het primair onderwijs 
bevestigt. 
 
Bezoekers besteedden gemiddeld ruim een minuut per dossierpagina en bekeken per bezoek 2,25 
pagina’s, met een gemiddelde sessieduur van ongeveer drie minuten. Deze cijfers wijzen op 
doelgericht gebruik en inhoudelijke betrokkenheid. 
 
De meest bezochte dossiers waren Landelijke aanpak personeelstekort (feiten en cijfers), Diversiteit 
& inclusie, Het samenwerkingsspel en Versterken van zij-instroom (feiten & cijfers). Dit laat zien dat 
bezoekers zowel beleidsinformatie als praktische handvatten zoeken. 
 
De resultaten onderstrepen de waarde van de kennisdossiers als kernonderdeel van de website en 
als instrument voor kennisdeling binnen het arbeidsmarktvraagstuk in het primair onderwijs. 
 
Social media: meer volgers en interactie 
In 2025 heeft het Arbeidsmarktplatform PO de inzet van social media verder aangescherpt met een 
duidelijke focus op LinkedIn, het platform dat het beste aansluit bij de belangrijkste doelgroepen. 
Deze keuze heeft geleid tot groei in zowel bereik als betrokkenheid. 
 
De doelstelling om het aantal volgers te laten groeien van 2.350 naar 2.700 is behaald. In totaal 
werden 137 berichten geplaatst, goed voor 305.959 weergaven (2024: 178.584). Het bereik was 
grotendeels organisch, aangevuld met gerichte gesponsorde campagnes ter ondersteuning van 
specifieke thema’s en activiteiten. 
 
Ook de interactie was hoog, met 13.368 klikken, 2.179 reacties, 158 commentaren en 78 reposts. Het 
merendeel van deze betrokkenheid kwam organisch tot stand, wat wijst op inhoudelijke relevantie 
voor de doelgroep. 
 
Social media fungeerden daarnaast als belangrijke doorverwijzer naar de website: via LinkedIn 
bezochten circa 1.235 gebruikers de website, goed voor 1.481 sessies en 1.966 paginaweergaven, 
waarvan ongeveer 74% organisch verkeer was. 
 
De gerichte keuze voor één hoofdplatform heeft de inzet van social media in 2025 strategischer en 
effectiever gemaakt en versterkt de positie van het Arbeidsmarktplatform PO als herkenbare en 
inhoudelijk sterke gesprekspartner binnen het arbeidsmarktdomein van het primair onderwijs. 
 

  Eind 

2019 

Eind 

2020 

Eind 

2021 

Eind 

2022 

Eind 

2023 

Eind 

2024 

Eind 

2025 

Social media LinkedIn 520 837 1.180 1.586 1.904 2.350 2.708 

 Instagram - - - - 53 94 116 
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 Facebook 88 105 98 117 117 122 122 

 YouTube - - - - - 292 295 

Nieuwsbrief Abonnees 2.179 2.069 2.109 2.152 2.061 2.077 1.946 

 

Pers en media 

In 2025 verscheen het Arbeidsmarktplatform PO meerdere malen in de media, voornamelijk in 

artikelen van sociale partners. Hieronder vind je een overzicht van de verschillende publicaties. 
 

2025 Publicaties  

Februari FvOv: Nieuwsbrief Arbeidsmarktplatform PO 

Vos ABB: Kennisdossier Landelijke aanpak personeelstekort vernieuwd - PO 

Link 

Link 

Maart AVS: Lancering handreiking ‘Onderwijs organiseren in tijden van tekorten’ 

FvOv: Handreiking ‘Onderwijs organiseren in tijden van tekorten’ 

FvOv: Nieuwsbrief Arbeidsmarktplatform PO 

PO-Raad: Nieuwe handreiking ‘Onderwijs organiseren in tijden van tekorten’ 

Link 

Link 

Link 

Link 

April FvOv: Webinar handreiking ‘Onderwijs organiseren in tijden van tekorten’ 

FvOv: Nieuwsbrief Arbeidsmarktplatform PO 

Link 

Link 

Mei AVS: Schoolleiders bezwijken onder administratie 

PO-Raad: Schoolleiders blijven hun vak waarderen ondanks complexe 

uitdagingen 

Link 

Link 

Juni AVS: Krijg grip op je formatie met deze tool 

CNV: De pauzeregeling en het werkverdelingsplan 

FvOv: Nieuwsbrief Arbeidsmarktplatform PO 

Paboweb: Onderzoek: hoe zorgen we ervoor dat meer leraren van kleur in 

het primair onderwijs (blijven) werken? 

PO-Raad: Onderzoek naar duurzame woon-werkverkeerregeling op lokaal 

niveau. Deel jouw ervaring! 

Didactief: Onderzoek onderwijspersoneel eerlijker verdelen 

Didactief: Onderzoek hybride leraren 

Link 

Link 

Link 

Link 

 

Link 

 

Link 

Link 

Juli FvOv: Nieuwsbrief Arbeidsmarktplatform PO Link 

Augustus -   

September CNV: Arbeidsmarktanalyse: minder tekorten, maar uitdagingen 

CNV: Arbeidsmarktanalyse 2025 

CNV: Webinar regionale mobiliteit 

AVS: Arbeidsmarkt PO: meer lucht, druk blijft 

Link 

Link 

Link 

Link 

Oktober CNV: Arbeidsmarktanalyse PO: minder tekorten, maar uitdagingen blijven 

groot 

VOS/ABB: Beeld zij-instromende schoolleiders overwegend positief 

Meesterbaan: Onderwijsprofessionals positief over zij-instromende 

schoolleiders   

Paboweb: Ervaring met zij-instromende schoolleiders zorgt voor positievere 

vormgeving 

Nieuwsbrief FvOv: Nieuwsbrief Arbeidsmarktplatform PO 

Samen voor de Haagse Klas: Webinar Regionale mobiliteit in PO 

Link 

 

Link 

Link 

 

Link 

 

Link 

Link 

https://www.fvov.nl/2025/02/nieuwsbrief-arbeidsmarktplatform-po-16/
https://www.vosabb.nl/kennisdossier-landelijke-aanpak-personeelstekort-vernieuwd-po/
https://avs.nl/actueel/nieuws/handreiking-onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten-gelanceerd/
https://www.fvov.nl/2025/03/handreiking-onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten/
https://www.fvov.nl/2025/03/nieuwsbrief-arbeidsmarktplatform-po-17/
https://www.poraad.nl/arbeidszaken/onderwijsarbeidsmarkt/nieuwe-handreiking-onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten
https://www.fvov.nl/2025/04/webinar-handreiking-onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten/
https://www.fvov.nl/2025/04/nieuwsbrief-arbeidsmarktplatform-po-18/
https://avs.nl/actueel/nieuws/schoolleiders-bezwijken-onder-administratie/
https://www.poraad.nl/arbeidszaken/cao-en-pensioen-arbeidsvoorwaarden/cao-primair-onderwijs/schoolleiders-blijven-hun-vak
https://avs.nl/actueel/nieuws/krijg-grip-op-je-formatie-met-deze-tool/
https://www.cnv.nl/nieuws/de-pauzeregeling-en-het-werkverdelingsplan/
https://www.fvov.nl/2025/06/nieuwsbrief-arbeidsmarktplatform-po-20/
https://www.paboweb.nl/posts/11694
https://www.poraad.nl/arbeidszaken/cao-en-pensioen-arbeidsvoorwaarden/onderzoek-naar-duurzame-woon-werkverkeerregeling-op
https://didactiefonline.nl/artikel/onderwijspersoneel-eerlijker-verdelen
https://didactiefonline.nl/artikel/hybride-leraar-in-po-biedt-meerwaarde
https://www.fvov.nl/2025/07/nieuwbrief-arbeidsmarktplatform-po/
https://www.cnv.nl/onderwijs/primair-onderwijs/nieuws/arbeidsmarktanalyse-po-minder-tekorten-maar-uitdagingen-blijven-groot/
https://www.cnv.nl/nieuws/po-arbeidsmarktanalyse-2025/
https://www.cnv.nl/nieuws/webinar-8-oktober-regionale-mobiliteit-in-het-po/
https://avs.nl/actueel/nieuws/arbeidsmarkt-po-meer-lucht-druk-blijft/
https://www.cnv.nl/onderwijs/primair-onderwijs/nieuws/arbeidsmarktanalyse-po-minder-tekorten-maar-uitdagingen-blijven-groot/
https://www.vosabb.nl/beeld-zij-instromende-schoolleiders-overwegend-positief-po/
https://www.meesterbaan.nl/nieuws/intern/201/onderwijsprofessionals-positief-over-zij-instromende-schoolleiders
https://www.paboweb.nl/posts/13737
https://www.fvov.nl/2025/10/nieuwsbrief-arbeidsmartkplatform-po/
https://www.samenvoordehaagseklas.nl/agendabericht/webinar-regionale-mobiliteit-in-het-po/
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November Nieuwsbrief FvOv: Nieuwsbrief Arbeidsmarktplatform PO 

Samen voor de Haagse klas: Webinar Samen verder met organiseren in 

tijden van tekorten 

Link 

Link 

December AVS: Hoe voer je het goede gesprek? 

CABO: Onderwijsatlas 2025: in een oogopslag zicht op de landelijke én 

regionale arbeidsmarkt in het PO 

FvOv: Inzet OOP-ers: duidelijke kaders en passende begeleiding 

FvOv: Nieuwsbrief Arbeidsmarktplatform PO 

Link 

Link 

 

Link 

Link 
 

Bijdragen aan bijeenkomsten en organisatie webinars 
In 2025 heeft het Arbeidsmarktplatform PO via een combinatie van fysieke en online bijeenkomsten 
ingezet op kennisdeling, zichtbaarheid en verbinding met het veld rond actuele 
arbeidsmarktvraagstukken. 
 
Het Arbeidsmarktplatform PO nam deel aan drie fysieke congressen. Op 21 maart was het platform 
aanwezig met een stand op de informatiemarkt van het AVS-congres, waar onder meer de 
Handreiking Organiseren in tijden van tekorten, flyers en de Onderwijsatlas 2025 zijn gedeeld. Op 23 
september vond de Landelijke praktijkdag onderwijsregio’s plaats in het teken van verbinden, 
verrijken en versterken waar ook het Arbeidsmarktplatform PO aanwezig was. Op 17 november werd 
een inhoudelijke bijdrage geleverd aan het jaarcongres HRM & het onderwijs met een parallelsessie 
over zij-instromende schoolleiders. 
 
Daarnaast zijn in 2025 zeven live webinars georganiseerd waar gemiddeld 38 tot 66 mensen aan 
deelnamen. Thema’s waren onder andere Organiseren in tijden van tekorten, Strategische 
personeelsplanning, Regionale mobiliteit en Actuele arbeidsmarktinstrumenten. In het kader van de 
Week van de Onderwijsregio 2025 zijn bovendien drie on-demand video’s beschikbaar gesteld en is 
een live webinar verzorgd over continuïteit en omgaan met schaarste. Ook werd een inhoudelijke 
bijdrage geleverd aan de Kennisgroep P&O van de PO-Raad. 
 

Shared fact finding 

Met het project Shared Fact Finding onderzocht het Arbeidsmarktplatform PO in 2025 het 

maatschappelijke beeld van werken in het primair onderwijs. Het onderzoek richtte zich op 

hardnekkige aannames in media en publieke beeldvorming, met als doel deze te toetsen aan feiten 

en cijfers en zo bij te dragen aan een meer feitelijk onderbouwd debat. 

Dit resulteerde in 2025 in een conceptrapport met meerdere feitenchecks rond thema’s die een 

belangrijke rol spelen in de beeldvorming over het beroep en de sector. 

 

In 2025 lag de nadruk op het uitvoeren en afronden van het conceptonderzoek. Begin 2026 worden 

de uitkomsten samen met de sociale partners getoetst en verder uitgewerkt. Op basis daarvan zullen 

onder meer communicatiemiddelen worden ontwikkeld die sociale partners ondersteunen om actief 

en feitelijk te reageren op beeldvorming in media en het publieke debat. 

 

Arbeidsmarktanalyse PO 2025: feiten, cijfers en inzichten 
De Arbeidsmarktanalyse PO 2025 biedt inzicht in relevante arbeidsmarktontwikkelingen, nu en in de 
toekomst. Op basis daarvan kunnen sociale partners, samenwerkingsverbanden, scholen, 
schoolbesturen en overige geïnteresseerden evidence-informed keuzes maken voor hun 
arbeidsmarktbeleid, projecten en andere activiteiten.  

https://arbeidsmarktplatform-primair-onderwijs.email-provider.eu/web/qmdr1bsn2j/p5nuqj3vhb/_swg2tkjup/rehavvfgh7?lp-t=1763560868
https://www.samenvoordehaagseklas.nl/agendabericht/webinar-samen-verder-met-organiseren-in-tijden-van-tekorten/
https://avs.nl/veelgestelde-vragen/hoe-voer-je-het-goede-gesprek/
https://www.cabo.nl/onderwijsatlas-2025-in-een-oogopslag-zicht-op-de-landelijke-en-regionale-arbeidsmarkt-in-het-po/
https://www.fvov.nl/2025/12/inzet-oopers-duidelijke-kaders-en-passende-begeleiding/
https://www.fvov.nl/2025/12/nieuwsbrief-arbeidsmarktplatform-po-23/
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De analyse brengt de belangrijkste kwantitatieve en kwalitatieve ontwikkelingen in de sector in 
beeld, met een toelichting en duiding. De belangrijkste knelpunten op de arbeidsmarkt worden 
geschetst. Thema’s zoals personeelstekorten, de samenstelling van het personeel, aanbod van 
personeel, verzuim en HRM-beleid (professionele ontwikkeling en tevredenheid) komen aan bod. 
Daarnaast worden deze ontwikkelingen in een bredere context geplaatst, met de effecten die ze 
kunnen hebben op het werk in het po. 
 
We hebben de uitkomsten van de Arbeidsmarktanalyse PO 2025 in een interactief rapport gedeeld 
met de sector. In het rapport zijn nieuwe verwijzingen toegevoegd naar recente onderzoeken en 
andere producten van het Arbeidsmarktplatform PO. Zo is de informatie concreter en directer 
toepasbaar voor verschillende doelgroepen. Net als in vorige edities start elk hoofdstuk met een 
samenvatting en infographic waarin de belangrijkste feiten en cijfers in één oogopslag te zien zijn. 

 

Regionale arbeidsmarktinformatie: interactief en meer visueel 
De onderwijsarbeidsmarkt in het primair onderwijs is een regionale arbeidsmarkt. Voor het 
onderwijsveld is het daardoor niet alleen van belang om zicht te hebben op landelijke 
ontwikkelingen, maar ook om een beeld te hebben van ontwikkelingen in de regio. Om het 
onderwijsveld hierin te ondersteunen, stellen we regionale arbeidsmarktanalyses op. In die analyses 
maken we ontwikkelingen op de arbeidsmarkt op regionaal niveau inzichtelijk en geven we duiding. 
Denk hierbij aan de ontwikkeling van het aantal leerlingen, de instroom op de pabo en de verwachte 
tekorten in de regio. 
 
De regionale arbeidsmarktanalyses publiceren we sinds 2020 op een interactieve webpagina; deze 
worden jaarlijks geactualiseerd. De informatie is zoveel mogelijk gevisualiseerd in figuren en 
grafieken. Ook zijn de ontwikkelingen in elke regio kort tekstueel toegelicht. Daarnaast hebben 
gebruikers de mogelijkheid om de informatie te downloaden in pdf-vorm. 
 
In 2025 zijn er nieuwe figuren toegevoegd, waaronder de Spanningsindicator van het UWV. Dat geeft 
een breder beeld van de arbeidsmarkt. Enkele figuren zijn verwijderd, om overlap met het 
Dashboard Onderwijsarbeidsmarkt van OCW te voorkomen. Daarnaast is er meer duiding in de 
teksten aangebracht. Boven elke pagina staat nu een samenvatting met de belangrijkste trends. Ook 
is er een overzicht van de onderwijsregio’s per arbeidsmarktregio toegevoegd.  
 

Update landelijke aanpak personeelstekort (voorheen indicatoren lerarentekort) 
Om beargumenteerde beleidskeuzes te kunnen maken is het van belang dat scholen, schoolbesturen 
en regionale samenwerkingsverbanden goed geïnformeerd zijn over relevante kwantitatieve en 
kwalitatieve indicatoren van personeelstekorten. Met het project Update landelijke aanpak 
personeelstekort voorziet het Arbeidsmarktplatform PO in deze informatiebehoefte. Ook creëren we 
op deze manier meer bewustzijn over sturingsinformatie bij schoolbesturen, scholen en regionale 
samenwerkingsverbanden.  
 
Het project heeft de vorm van diverse webpagina’s. Deze bevatten kwalitatieve en kwantitatieve 
inzichten in het personeelstekort binnen de volgende hoofdthema’s: 

 Meer personeel 

 Verbeteren arbeidsmarktomstandigheden 

 Verbeteren arbeidsvoorwaarden 

 Onderwijs anders organiseren 

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/09/Arbeidsmarktanalyse-2025-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/dossier/landelijke-aanpak-personeelstekort/
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Er is bijvoorbeeld informatie te zien over de instroom op de pabo (kwantitatief), aangevuld met 
informatie over motieven van middelbare scholieren om al dan niet voor een lerarenopleiding te 
kiezen (kwalitatief). In 2025 hebben we de pagina’s geactualiseerd met de meest actuele cijfers en 
inzichten uit recente onderzoeken en beleid op dat moment.  

 

Onderwijsatlas primair onderwijs 
De Onderwijsatlas primair onderwijs 2025 combineert diepgaande analyses met heldere visualisaties. 
Met landkaarten, grafieken en tabellen kunnen (school)organisaties hun eigen situatie vergelijken 
met die van de regio, andere regio’s en het landelijke beeld. De atlas laat zien hoe het leraren- en 
schoolleiderstekort zich ontwikkelt, hoe de samenstelling van teams verandert en welke rol 
alternatieve routes naar het beroep spelen, zoals deeltijdopleidingen en zij-instroom. 
 
Elk hoofdstuk sluit af met de paragraaf ‘Wat betekent dit voor jouw beleid?’, met concrete 
handvatten voor schoolleiders, beleidsmakers en HR-adviseurs. De inzichten ondersteunen hen bij 
het maken van keuzes die aansluiten bij de regionale context en bijdragen aan toekomstbestendig 
onderwijs. 
 
In totaal zijn 7.700 exemplaren van de atlas (44 pagina’s) gedrukt. Daarvan zijn er 7.455 verspreid 
onder scholen en schoolorganisaties. Daarnaast is de atlas uitgedeeld tijdens twee workshops op het 
Jaarcongres HRM & het Onderwijs in november 2025. 
 

Thematische verkenningen 
In 2025 voerde het Arbeidsmarkplatform PO weer een aantal thematische verkenningen uit die 
gerelateerd zijn aan de arbeidsmarkt in het primair onderwijs. Deze verkenningen bevatten inspiratie 
en informatie voor de sector of voor sociale partners en beleidsmakers. Daarnaast zijn ze essentieel 
om ontwikkelingen te kunnen duiden en om het overige aanbod van het Arbeidsmarktplatform PO te 
onderbouwen en af te stemmen op recente ontwikkelingen.  
 
De thema’s voor de verkenningen zijn gedurende het jaar in overleg met de themahouders en het 
bestuur bepaald. De kennis die met de verkenningen is opgehaald, is op een toegankelijke wijze met 
de sector gedeeld. 
 
In 2025 verschenen de volgende thematische verkenningen: 
 
Verkenning Inhoud en doel 

AI in het primair 
onderwijs 

AI-toepassingen kunnen onderwijsprofessionals ondersteunen bij 
lesvoorbereiding, nakijkwerk en leerlingbegeleiding, waardoor er meer 
ruimte ontstaat voor maatwerk en persoonlijke aandacht. Maar hoe 
verandert AI het werk in het onderwijs en welke voorwaarden zijn 
nodig voor een succesvolle toepassing? 

Hybride leraren Eén op de 25 leraren in het primair onderwijs combineert het lesgeven 
met een andere baan buiten het po, bijvoorbeeld in zorg en welzijn of 
een andere onderwijssector. Door de combinatie van banen kunnen 
leraren behouden blijven en kan nieuw personeel worden 
aangetrokken. De verkenning brengt in kaart welke voorwaarden nodig 
zijn voor een succesvolle combinatie van banen. 

Sociale veiligheid Deze verkenning brengt in kaart hoe de sociale veiligheid op het werk in 

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/11/Onderwijsatlas-primair-onderwijs-2025.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/ai-in-het-primair-onderwijs-een-nieuwe-dimensie-in-het-werk-van-onderwijsprofessionals/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/ai-in-het-primair-onderwijs-een-nieuwe-dimensie-in-het-werk-van-onderwijsprofessionals/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/hybride-leraar-combineert-onderwijs-met-andere-baan-kansen-en-voorwaarden-voor-succes/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/verkenning-sociale-onveiligheid-in-het-primair-onderwijs-bevindingen-en-aanbevelingen/
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het primair onderwijs (po) wordt ervaren. Daarnaast stipt de 
verkenning de gevolgen van sociale onveiligheid aan en worden 
aanbevelingen gedaan voor schoolleiders, HR-adviseurs, bestuurders en 
sociale partners voor een meer sociaal veilige werkomgeving in het po. 

Pabostudenten met een 
baan in het po 

Steeds meer pabostudenten combineren hun opleiding met een baan in 
het primair onderwijs. Dat biedt waardevolle praktijkervaring en 
versterkt de verbinding tussen opleiding en werk. Tegelijkertijd vraagt 
deze combinatie om goede begeleiding en realistische verwachtingen. 
De verkenning Pabostudenten voor de klas geeft inzicht in de snelle 
groei van deze groep, de taken die studenten uitvoeren en wat 
schoolorganisaties nodig hebben om hen succesvol te begeleiden. 

Onbevoegde 
onderwijsondersteuners 
voor de klas 

Door het lerarentekort komt het voor dat onderwijsondersteuners 
(OOP’ers) incidenteel of structureel een groep opvangen. Deze 
verkenning laat zien dat OOP’ers dit met grote betrokkenheid doen, en 
dat er kansen liggen om dit met duidelijke afspraken, passend beleid en 
goede begeleiding zorgvuldiger te organiseren. De inzet van OOP’ers 
voor de klas sluit niet altijd aan op cao-afspraken of wettelijke kaders, 
wat risico’s met zich meebrengt voor onderwijskwaliteit en werkplezier. 
De resultaten van de verkenning hebben bijgedragen aan nieuwe cao-
afspraken over beloning. 

 
Andere verkenningen die grotendeels zijn uitgevoerd in 2025, worden in het eerste kwartaal van 
2026 afgerond: 

 Begeleiding van startende schoolleiders 

 Internationale oplossingen voor het lerarentekort 

 Leraren van kleur 

 Gezond naar de AOW 

 Fusies in het po 
 
Ten slotte was er binnen het project thematische verkenningen ruimte voor het beantwoorden van 
incidentele verzoeken en vragen uit het veld. 
 

Scenariomodel PO: voor meerjarenbeleid en strategische personeelsplanning 
Het Scenariomodel PO is ontwikkeld om scholen en schoolorganisaties in het primair onderwijs te 
ondersteunen bij strategisch personeelsbeleid. Het model biedt inzicht in de personeelsbehoefte op 
de middellange termijn, gebaseerd op data over instroom, doorstroom en uitstroom. Het fungeert 
als basis voor strategische personeelsplanning (SPP). Het model bevordert regionale samenwerking 
en helpt om personeelstekorten of -overschotten tijdig te signaleren. Het Scenariomodel is ook een 
waardevol gespreksinstrument voor scholen en regionale samenwerkingsverbanden, en ondersteunt 
bij het ontwikkelen van onderbouwd personeelsbeleid. 
 
In 2025 heeft het bureau informatie in kaart gebracht ter voorbereiding van een advies over de 
continuering en vernieuwing van het Scenariomodel PO. We constateerden eerder dat vernieuwing 
van de applicatie noodzakelijk is. Daarnaast is het overleg voortgezet met OCW en DUO over 
privacybescherming (AVG) voor het gebruik van data en de publicatie van de uitkomsten van het 
Scenariomodel PO. Op basis hiervan zijn er ook gesprekken met de raden gevoerd om alternatieven 
te verkennen voor de levering van datasets.  
 

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/pabostudenten-voor-de-klas-kansen-en-aandachtspunten-bij-werken-en-studeren-tegelijk/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/pabostudenten-voor-de-klas-kansen-en-aandachtspunten-bij-werken-en-studeren-tegelijk/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/inzet-van-oopers-voor-de-klas-vraagt-om-duidelijke-kaders-en-passende-begeleiding/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/inzet-van-oopers-voor-de-klas-vraagt-om-duidelijke-kaders-en-passende-begeleiding/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/inzet-van-oopers-voor-de-klas-vraagt-om-duidelijke-kaders-en-passende-begeleiding/
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In 2025 voerden we de volgende activiteiten uit: 

 Hosting, beheer en onderhoud van het Scenariomodel PO;  

 Actualisatie van de databestanden van het Scenariomodel PO, zodat nieuwe prognoses 
opgesteld kunnen worden; 

 Het borgen van structurele dataleveringen, zodat de informatieproducten actueel blijven; 

 Uitwerken van een moderniseringsplan dat inspeelt op nieuwe technologische eisen en 
gebruikersbehoeften, inclusief alternatieven voor data, zoals PRIMOS, via de PO-Raad of 
lokaal via bestaand instrumentarium bij de scholen (vervolgd in 2026); 

 Communicatieactiviteiten over het belang van SPP als onderdeel van strategisch 
personeelsbeleid en ondersteunen van de gebruikers van het Scenariomodel PO, inclusief 
module (regionale) SPP, via onder andere handreikingen, instructievideo’s en twee webinars 
(op 25 juni en 1 oktober met respectievelijk 73 en 30 aanmeldingen);  

 Overleg over privacybescherming bij verwerking, gebruik en publicatie van de leerlingen en 
personeelsgegevens van OCW/DUO (vervolgd in 2026). 

 
 

Ondersteuning van de regio’s 
In 2025 waren de regioadviseurs van het Arbeidsmarktplatform PO actief in de onderwijsregio’s. Zij 
spraken met schoolorganisaties over thema’s als mobiliteit, personeelsinzet en strategische 
personeelsplanning, namen deel aan regionale overleggen en brachten de activiteiten en 
instrumenten van het Arbeidsmarktplatform PO onder de aandacht. Ook verzamelden zij 
praktijkverhalen en regionale signalen die worden benut voor de verdere ontwikkeling van de 
dienstverlening. 
 
Naast hun reguliere regio-activiteiten namen de regioadviseurs deel aan diverse landelijke en 
regionale bijeenkomsten. Zo waren zij aanwezig bij de studiedag van het netwerk kleine 
schoolorganisaties over regionale mobiliteit en bij een gezamenlijke bijeenkomst met projectleiders 
van de G5, OCW en de PO-Raad. Daarnaast werd vanuit de regionale ondersteuning een bijdrage 
geleverd aan het HRM-congres in Apeldoorn. 
 
Ook is in 2025 contact onderhouden met landelijke partners binnen de onderwijsarbeidsmarkt. Er 
was regelmatig overleg met LOBO, de regioadviseurs van VfPf en het Onderwijsloket over 
ontwikkelingen en met VOS/ABB is bijvoorbeeld verkend hoe verdere verbinding kan worden gelegd. 
Deze contacten sloten aan bij onze bredere samenwerking met partners als de Realisatie-Eenheid, 
Samen Opleiden & Professionaliseren, de PO-Raad en de profielorganisaties. 
 
De samenwerking met de Realisatie-Eenheid kreeg in 2025 verder vorm. Er was afstemming met RE-
adviseurs, er is deelgenomen aan de landelijke praktijkdag, en (uitgevoerde) activiteiten van het 
Arbeidsmarktplatform PO zijn gedeeld om de uitvoering van regionale aanpakken te ondersteunen. 
 
Net als voorgaande jaren organiseerde het Arbeidsmarktplatform PO ook in 2025 een bijeenkomst 
met rayon- en regiobestuurders en vakbonden. Tijdens deze bijeenkomst werd gedeeld wat er in de 
regio’s speelt en waar de behoefte aan ondersteuning ligt.  
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Programmalijn Arbeidsmarktvraagstukken 

 
Met de activiteiten en projecten van de programmalijn Arbeidsmarktvraagstukken dragen we bij aan 
een aantrekkelijke arbeidsmarkt in het primair onderwijs, waarin regionaal samengewerkt wordt en 
ruimte is voor innovatieve ideeën en aanpakken.  
 

We werken vanuit de volgende uitgangspunten: 
 

 Bijdragen aan het oplossen van arbeidsmarktvraagstukken (in de regio) 

 Verbeteren van het imago van werken in het primair onderwijs 

 Bovenbestuurlijke regionale samenwerking aanjagen en stimuleren 

 Ophalen en aanjagen van innovatieve aanpakken 
 
We richten ons met name op de in-, door- en uitstroom van personeel. 

 
In 2025 voerden we de volgende activiteiten uit binnen de programmalijn 
Arbeidsmarktvraagstukken. 

 

Sterk onderwijs in uitdagende omgevingen 

In 2024 en 2025 deden we onderzoek naar de bestaande ondersteuningsstructuur op scholen met 

een hoge achterstandsscore. Welke uitdagingen ervaart het onderwijspersoneel en met welke 

vormen van ondersteuning zijn zij geholpen om hun belangrijke werk goed te kunnen doen? 

Immers, onderwijsprofessionals op scholen met een hoge achterstandsscore spelen een cruciale rol 

in het bieden van kansen aan kinderen die extra ondersteuning nodig hebben.  

 

In 2025 hebben we drie casestudies uitgewerkt als aanvulling op de eerder (in 2024) uitgevoerde 

inventarisatie van de uitdagingen en bestaande (interdisciplinaire) beleidsinterventies op scholen 

met een hoge achterstandsscore. De casestudies zijn regionaal verspreid zijn over het land, en 

verschillen in type scholorganisatie. Het onderzoek Sterk onderwijs in uitdagende omgevingen werd 

in december gepubliceerd, de literatuurstudie en inventarisatie uit 2024 zijn daarin opgenomen. De 

rapportage maakt inzichtelijk welke uitdagingen onderwijsprofessionals ervaren en welke vormen 

van ondersteuning hen kunnen helpen om hun werk in uitdagende omgevingen nog krachtiger neer 

te zetten. 

 

Verbreden en inbedden zij-instroom van schoolleiders 

Het onderzoek naar de beeldvorming onder onderwijspersoneel over zij-instromende schoolleiders 

van buiten het onderwijs is in 2025 afgerond. De resultaten van het onderzoek bevestigen dat de 

mate waarin iemand onderwijservaring belangrijk vindt als voorwaarde voor goed schoolleiderschap 

sterk samenhangt met het beeld dat hij of zij heeft van schoolleiders van buiten het onderwijs – 

positief of negatief. Belemmerende overtuigingen over het ontbreken van onderwijservaring kan 

werving en instroom van zij-instromende schoolleiders bemoeilijken. Mogelijke oplossingen  om zij-

instroom van schoolleiders duurzaam te verstevigen zijn in het rapport opgenomen.   

 

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/sterk-onderwijs-in-uitdagende-omgevingen/
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Arbeidsmarktvraagstukken 

Vooral binnen scholen die ervaring hebben met een zij-instromende schoolleider is het beeld 

overwegend positief. Er is waardering voor de frisse blik, het analytisch vermogen en de 

leidinggevende ervaring. Zij-instromende schoolleiders, mits goed geland binnen de 

schoolorganisaties, brengen aanvullende ervaringen, kennis en competenties in het onderwijs. De 

publicatie van de onderzoeksresultaten Bekend maakt bemind werd gedeeld met het werkveld, 

sociale partners, OCW en een workshop tijdens het HRM-congres in november. Aanvullend 

publiceerden we twee praktijkverhalen van zij-instromende schoolleiders (vanuit bankensector naar 

onderwijs en carrièreswitch naar leiderschap in het onderwijs). 
 

Bevoegde kunstvakleraar in het primair onderwijs 
In het najaar van 2025 zijn we gestart met het onderzoek Meer bevoegde vakleerkrachten kunst in 
het primair onderwijs. We onderzoeken hoe vakleraren en -professionals kunnen bijdragen aan 
onderwijskwaliteit en aan het verminderen van tekorten, in samenhang met andere 
arbeidsmarktthema’s en vanuit de wensen van het werkveld en de beroepsgroep zelf. Het onderzoek 
wordt in 2026 opgeleverd. 
 
Aantrekkelijke werkomgeving OOP 
In 2025 heeft het Arbeidsmarktplatform po onderzocht wat de werkomgeving voor OOP’ers 
aantrekkelijk maakt. Wat hebben zij nodig om hun kennis en ervaring goed in te zetten? Input is 
opgehaald door deelname aan fysieke bijeenkomsten gericht op de inzet van OOP’ers met OCW en 
AOb, er is een actieve wervingscampagne opgezet gericht op scholen, een enquête afgenomen en er 
zijn (online) focusgroepen met OOP’ers geweest. Met de resultaten van het onderzoek Aantrekkelijke 
werkomgeving voor OOP voeden we het werkveld met inzichten en kennis voor een professionele, 
aantrekkelijke werkomgeving voor OOP’ers. Over het algemeen zijn OOP’ers tevreden maar liggen er 
kansen ten aanzien van arbeidsomstandigheden (tijdsdruk en sociale veiligheid), fysieke 
werkomgeving en soms ook de communicatie en samenwerking met collega’s in het team en 
leidinggevenden. De voornaamste knelpunten liggen bij de loopbaan- en ontwikkelmogelijkheden, 
zoals ook in eerder onderzoek werd geconstateerd.  

 
Vergroten instroompotentieel 

Het primair onderwijs (po) heeft een lerarentekort van ruim 7.700 fte. Daarom is het belangrijk te 

weten vanuit welke bron en op welke manier nieuwe leraren kunnen worden aangetrokken. We 

onderzochten in 2025 het potentieel van meer instroom uit de pabo, meer zij-instroom (onder 

andere van OOP en statushouders), uitbreiding van de deeltijdfactor, re-integratie van niet-

werkenden, herintreding vanuit de stille reserve, verlaging van het ziekteverzuim, werken tot de 

AOW-leeftijd en inzet van gepensioneerden 

 

Uit het onderzoek Potentieel versterken en vergroten blijkt dat er op papier veel mogelijkheden zijn 

om de capaciteit aan leraren te vergroten. Alles bij elkaar opgeteld is het nog onbenutte potentieel 

waarschijnlijk voldoende om de lerarentekorten op te lossen. Er lijken ook mogelijkheden te zijn om 

het leraarschap voor een bredere groep toegankelijker te maken. Denk aan mensen met een 

migratie-achtergrond, of met een mbo-vooropleiding. Ook zij-instroom vanuit andere sectoren kan 

nieuwe leraren opleveren. Daardoor wordt de lerarenpopulatie meer divers wat een betere 

afspiegeling van de samenleving geeft. Geen van de oplossingen lijkt echter ‘laaghangend fruit’. Het 

realiseren van aanvullende capaciteit vraagt een grote en soms gezamenlijke inspanning van 

schoolorganisaties, regio’s, landelijke partijen en opleiders. 

 

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/10/Beeldvorming-zij-instromende-schoolleiders-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/praktijkverhaal/na-25-jaar-maakt-inge-werk-van-haar-interesse-in-het-onderwijs/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/praktijkverhaal/na-25-jaar-maakt-inge-werk-van-haar-interesse-in-het-onderwijs/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/praktijkverhaal/schoolleiders-myra-en-mary-zijn-blij-met-hun-overstap-naar-het-onderwijs/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2026/03/Arbeidsmartkplatform-PO-Rapport-Aantrekkelijke-werkomgeving-in-het-po-002.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2026/03/Arbeidsmartkplatform-PO-Rapport-Aantrekkelijke-werkomgeving-in-het-po-002.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2026/04/Potentieel-versterken-en-vergroten-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
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Arbeidsmarktvraagstukken 

 
Regionale mobiliteit 

In 2025 hebben we vervolg gegeven aan het vraagstuk: hoe om te gaan met de ongelijk verdeelde 

tekorten van onderwijspersoneel. Dit bouwt voort op de verkenning uit 2024. Daarmee dragen we bij 

aan het gesprek over de bestaande mobiliteitscultuur en de gezamenlijke verantwoordelijkheid van 

scholen, bestuurders, regio’s, lokale gemeenschappen en de overheid om personeel eerlijker te 

verdelen. Over regionale mobiliteit zijn we op meerdere manieren en momenten in gesprek gegaan: 

via publicatie van het artikel Onderwijspersoneel eerlijker verdelen (Didactief, juni 2025), de Week 

van de Onderwijsregio’s, landelijke en regionale bijeenkomsten (onder andere met kleine besturen, 

regio-coördinatoren en de G5), een webinar over regionale mobiliteit en een workshop tijdens het 

HRM-congres. 

 

De monitorrapportage van de voorbeelden uit 2024 verschijnt in het voorjaar van 2026. 

 
Behoud van personeel: HRM per levensfase of leeftijdscategorie 
Het Arbeidsmarktplatform PO deed een onderzoek naar levens- en loopbaanfasebewust HRM in het 
primair onderwijs. Het onderzoek laat zien hoe behoeften, inzetbaarheidsrisico’s en drijfveren van 
medewerkers afhangen van hun levensfasen en hoe deze factoren samenhangen met behoud, 
duurzame inzetbaarheid en werktevredenheid. Door inzichten uit literatuur, interviews en 
focusgroepen te combineren, krijgen schoolorganisaties beter zicht op wat medewerkers in 
verschillende fasen nodig hebben om gezond, gemotiveerd en toekomstgericht te blijven werken. 
 
De opbrengsten bieden handvatten voor scholen, HR-professionals en bestuurders om gerichter te 
sturen op behoud en duurzame inzetbaarheid van alle (onderwijs)medewerkers. Denk aan het beter 
benutten van de gesprekkencyclus, het tijdig signaleren van risico’s en het bieden van maatwerk dat 
aansluit bij iemands persoonlijke situatie en loopbaanfase. Met deze inzichten draagt dit project bij 
aan het ontwikkelen van toekomstbestendig personeelsbeleid binnen de sector. Het rapport is begin 
2026 voor de sector beschikbaar. 
 
Flexibilisering opleidingen en opleidingsroutes 

Voor dit onderzoek zijn in 2025 oriënterende gesprekken gevoerd met PO-Raad, VO-Raad, MBO 

Raad, Npuls, Platform Samen Opleiden & Professionaliseren om de flexibele opleidingen voor 

onderwijsondersteuners die al in het po werken in kaart te brengen. Dit project is daarna (tijdelijk) 

stopgezet vanwege overlappende activiteiten met het Overzicht sectorale ontwikkelpaden. In 2026 

bekijken we opnieuw wat er nodig is voor het werkveld.  

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/verkenning-regionale-arbeidsmobiliteit-voorbeelden-voor-een-regionale-verdeling-van-onderwijspersoneel/
https://didactiefonline.nl/artikel/onderwijspersoneel-eerlijker-verdelen
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Professionele werkomgeving 

 

Programmalijn Professionele werkomgeving 

 
Met de programmalijn Professionele werkomgeving wil het Arbeidsmarktplatform PO 
schoolbesturen faciliteren en stimuleren bij het creëren van een werkomgeving die in balans is, 
waar de werkdruk beperkt wordt en teams inspraak hebben en verantwoordelijkheid nemen. Een 
werkomgeving waar werkplezier wordt gestimuleerd, de organisatie bijdraagt aan de ontwikkeling 
van medewerkers en medewerkers zelf regie nemen over hun ontwikkeling en die van de school. 
 

Dit doen we door: 

 Het versterken van het professioneel vermogen van de bestuurder, schooldirecteur, 
leraar en ondersteunend personeel 

 

 Het stimuleren van een open cultuur (durven uitspreken, feedback geven, coaching) en 
structuur (het borgen van continue ontwikkeling en professionalisering) via dialoog, 
netwerkvorming en de gesprekkencyclus 

 

 Bij te dragen aan het waarborgen van de beroepskwaliteit (ontwikkeling van personeel) 
en -identiteit 

 

In 2025 voerden we de volgende activiteiten uit binnen de programmalijn Professionele 

werkomgeving. 

 

Het goede gesprek binnen scholen als belangrijke basis 

In 2025 is de communicatie over het goede gesprek aangescherpt op basis van de vernieuwde 

definitie met nadruk op eigen regie. Via LinkedIn is een campagne uitgerold om het kennisdossier en 

met name de toolbox in de schijnwerpers te zetten. In de tweede helft van het jaar is de 

samenwerking met VfPf versterkt over de uitrol van de tools en het gebruik van het aangevulde 

kennisdossier. 

 

In het najaar is Het goede gesprek gepubliceerd, een verkenning naar de aandacht voor het goede 

gesprek tijdens en na de opleiding van onderwijsprofessionals in het po. Op basis daarvan is een 

communicatiecampagne ontwikkeld die in 2026 wordt ingezet om de bevindingen en de toolbox 

verder onder de aandacht te brengen. 

 

Diversiteit en inclusie 

In 2025 is voortgebouwd op eerdere activiteiten rond diversiteit & inclusie, onder meer via het 

ontwikkelde kennisdossier en de serious game Samen op school. Belangrijke speerpunten voor dit 

jaar waren een communicatiecampagne, verbinding met de praktijk en verbinding met andere 

overlegtafels. Dit hebben wij gedaan door een campagne te starten rondom de serious game, met 

een landingspagina en workshops op de Werkvelddag bij Thomas More PABO. Via een 

leernetwerkbijeenkomst over de kracht van taal en gesprekken met de geïnterviewden van de 

praktijkvoorbeelden hebben wij verbinding gezocht met de praktijk.  

 

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/12/Verkenning-Het-goede-gesprek-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/dossier/diversiteit-en-inclusie/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/dossier/diversiteit-en-inclusie/aanpak/samenwerkingsspel-diversiteit-inclusie/
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Professionele werkomgeving 

In een ronde tafel bijeenkomst zijn we met 19 bestuurders in gesprek zijn gegaan over diversiteit & 

inclusief werkgeverschap en in het bijzonder de ‘schurende’ thema’s. In de voorbereiding hierop is 

contact gelegd met andere overlegtafels, zoals de verenigingscommissie bij de PO-Raad. De 

gesprekken en praktijkvoorbeelden zijn gebruikt als input voor de handreiking Diversiteit, inclusie en 

gelijkwaardigheid. 
 

Onderwijs anders organiseren in tijden van tekorten  
In 2025 is de handreiking Onderwijs organiseren in tijden van tekorten gelanceerd tijdens het 
AVS‑congres op 21 maart. Deze biedt aandachtspunten en inzichten hoe schoolorganisaties passende 
maatregelen kunnen nemen, gegeven de omstandigheden. De handreiking is gebaseerd op vier 
neutraal opgetekende praktijkvoorbeelden die het proces vanuit meerdere perspectieven belichten. 
 
De vier ingekorte praktijkvoorbeelden uit de handreiking zijn uitgewerkt tot uitgebreide 
praktijkverhalen en aan het kennisdossier Innoveren in organisaties toegevoegd; twee daarvan zijn in 
2025 gepubliceerd. Daarnaast is de eerste interactieve werkvorm, ontwikkeld rondom de 
bouwstenen, gepubliceerd om in gesprek te gaan over anders organiseren; de overige drie visuals 
zijn ontwikkeld en worden in 2026 gelanceerd. Verder is er een communicatietoolkit opgezet voor 
sociale partners, VfPf, Realisatie-Eenheid, onderwijsregio’s en G4/G5 om de handreiking verder te 
verspreiden. 
 
Vanaf maart 2025 is een gerichte communicatiecampagne gestart, waarbij de handreiking als 
gespreksdocument in de sector en overlegtafels wordt ingezet. In 2025 is de handreiking 523 keer 
gedownload en daarmee het meest gedownloade product op de website. Er zijn twee webinars 
gehouden (Onderwijs organiseren in tijden van tekorten en Samen verder met organiseren in tijden 
van tekorten), er is een kennissessie verzorgd voor meer dan 100 deelnemers en er is een opname 
gemaakt voor de Week van de Onderwijsregio’s, waarbij deelgenomen is aan de landelijke 
praktijkdag. Daarnaast is actief deelgenomen aan het G5‑overleg met de PO‑Raad en OCW en aan 
overleg met de Kennisgroep P&O om de handreiking verder uit te dragen en inzichten uit te wisselen 
 
Handreiking AI  
In 2025 is de literatuurverkenning AI in het primair onderwijs gepubliceerd, waarin AI‑toepassingen, 
impact op het werk, kansen en risico’s en vereiste competenties in kaart zijn gebracht. Vervolgens is 
een handreiking AI ontwikkeld om scholen en schoolorganisaties praktische ondersteuning te bieden 
bij het zorgvuldig implementeren van AI. De handreiking bevat een stapsgewijze aanpak, 
instrumenten en praktijkvoorbeelden en is ontwikkeld in overleg met sociale partners, experts en 
praktijkvoorbeelden. De handreiking verschijnt in begin 2026. 
 
Professionele ontwikkeling in beweging 
In 2025 hebben wij een eerste stap gezet naar het opstellen van een overkoepelende leidraad voor 
professionele ontwikkeling en lerende organisaties. Aan de hand daarvan worden meerdere 
initiatieven (landelijk, regionaal en schoolgebonden) in kaart gebracht en maken we zichtbaar wat 
nodig is om sectorale ambities te combineren met ontwikkelingen in de dagelijkse praktijk. Hierbij 
wordt actief verbinding gemaakt met de sociale partners. 

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2026/03/Arbeidsmarktplatform-PO-Handreiking-Diversiteit-Inclusie-en-Gelijkheid-1.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2026/03/Arbeidsmarktplatform-PO-Handreiking-Diversiteit-Inclusie-en-Gelijkheid-1.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/nieuwe-handreiking-onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/dossier/innoveren-in-organisaties/publicaties/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/interactieve-werkvorm-de-bouwstenenroute-samen-in-gesprek-over-onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/ai-in-het-primair-onderwijs-een-nieuwe-dimensie-in-het-werk-van-onderwijsprofessionals/
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Activiteiten op verzoek van de cao-tafel po 

CAO PO app 

Op verzoek van de cao-tafel ontwikkelde het Arbeidsmarktplatform PO de CAO PO app. Deze app 

bevat een handig overzicht van alle cao-afspraken, inclusief uitleg. Zo is er informatie te vinden over 

salaris, speciale toeslagen en verlof.   

 

Generatiepact 

Om werkgevers én medewerkers inzicht te geven in de mogelijkheden van een generatiepact, 

ontwikkelde het Arbeidsmarktplatform PO in 2022 op verzoek van de cao-tafel een handreiking en 

rekentool waarmee werkgevers en medewerkers de financiële gevolgen kunnen doorrekenen, 

aangevuld met twee praktijkvoorbeelden. De rekentool is geactualiseerd op basis van de nieuwe cao. 

 

Mobiliteitsregeling 

In 2025 is een verkenning uitgevoerd naar (duurzame) mobiliteitsregelingen. 

 

Werkverdelingsplan 

In 2025 hebben we een placemat opgesteld over het werkverdelingsplan. Ook hebben we een notitie 

voor de cao-tafel gemaakt over werkdruk en ad hoc vragen beantwoord. 

 

Daarnaast is in 2025 gewerkt aan een handreiking voor professionaliseringsaanbod voor 

onderwijsondersteunend personeel.  

Projecten in samenwerking met derden 

Het Arbeidsmarktplatform PO leverde in 2025 opnieuw een financiële bijdrage aan de Stichting van 

het Onderwijs, het platform waar de samenhang en verbondenheid binnen het onderwijs centraal 

staan. 

 

In het kader van het groeifondsproject Nationale Aanpak Professionalisering Leraren (NAPL) treedt 

Voion namens de drie arbeidsmarktfondsen Arbeidsmarktplatform PO, Voion en SOM MBO op voor 

het penvoerderschap (en zakelijk projectleiderschap) voor de programmalijn 1 

loopbaanmogelijkheden leraren en programmalijn 4 kwaliteitsborging.  
  

https://po.cao.app/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/handreiking-en-rekentool-generatiepact-primair-onderwijs
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/handreiking-en-rekentool-generatiepact-primair-onderwijs
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/06/het-werkverdelingsplan-2025-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
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Stichting Arbeidsmarktplatform PO 
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Bestuurssamenstelling 

De Stichting Arbeidsmarktplatform Primair Onderwijs is op 17 januari 2012 opgericht door de sociale 

partners in het primair onderwijs. Het bestuur is paritair samengesteld en bestaat uit vier leden 

namens de werkgeversorganisatie (PO-Raad) en vier leden van de werknemersorganisaties.  

 

Op 31 december 2025 was de bestuurssamenstelling als volgt:  

 

Anton Bodegraven (voorzitter)    Algemene Onderwijsbond 

Karin Straus      Algemene Vereniging Schoolleiders 

Sylvia Wels      Christelijk Nationaal Vakverbond Onderwijs 

Remko Littooij      Federatie van Onderwijsvakorganisaties 

Sandra Beuving (vicevoorzitter/ penningmeester) PO-Raad 

Ankie de Laat      PO-Raad 

Edwin van Bokhoven     PO-Raad 

Natasja Smout      PO-Raad 

 

Het bestuur werd ondersteund door ambtelijk secretaris Mariska Stuivenberg van het CAOP. 
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Actuele samenstelling bestuur (per 1 januari 2026) 
 

          
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 

Ondersteuning bestuur 

Het bestuur wordt ondersteund door een ambtelijk secretaris van het CAOP. Deze zorgt naast de 

bestuursondersteuning ook voor het beheer van projecten van het Arbeidsmarktplatform PO. De 

beleids- of projectondersteuning wordt ingehuurd bij het CAOP. De afdeling F&C van het CAOP voert 

het financieel beheer van de stichting. 

 
  

Anton Bodegraven 

Dagelijks bestuurder PO 

AOb 

 

Karin Straus 

Voorzitter AVS 

 

Sylvia Wels 

Beleidsadviseur onderwijs 

CNV 

 

Remko Littooij 

Voorzitter FvOv 

 

Sandra Beuving 

Voorzitter College van 

Bestuur Etuda Onderwijs 

en Opvang 

Ankie de Laat 

Lid College van Bestuur 

ATO-Scholenkring 

 

Edwin van Bokhoven 

Onderhandelaar PO-Raad 

Natasja Smout 

Lid College van Bestuur 

Nissewijs Scholengroep 
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Middelen 

De activiteiten van de stichting worden gefinancierd uit de sectorale arbeidsmarktmiddelen po van 

artikel 9 van het convenant dat de Staatssecretaris van OCW, de PO-Raad en de 

werknemersorganisaties die partij zijn bij de cao hebben gesloten. De sociale partners innen de 

arbeidsmarktmiddelen rechtstreeks bij de scholen. Daarvoor hebben sociale partners de cao 

Arbeidsmarktmiddelen po en G.O. en Vakbondsfaciliteiten afgesloten. De cao heeft een looptijd van 

1 januari 2023 tot 1 januari 2024 met de intentie om deze telkens met een jaar te verlengen. De 

afspraak voor 2025 is vastgelegd in het onderhandelaarsakkoord 2024. Voor 2025 is een bedrag van 

k€ 2.614 beschikbaar. De inning is in 2025 verzorgd door WW Plus. 

 

Verantwoordingscyclus  

In de statuten is vastgelegd dat de stichting elk jaar een begroting opstelt. Met het bestuursverslag 

en de jaarrekening legt de stichting verantwoording af over de besteding van de middelen. De wijze 

waarop de stichting in het boekjaar 2025 uitvoering heeft gegeven aan de statutaire doelstellingen, is 

te zien in de bijlage Specificatie projectkosten. Hier zijn de kosten van de programma’s opgenomen 

die in het boekjaar zijn uitgevoerd. 

 

Exploitatie  

De totale kosten, inclusief aangegane verplichtingen, van de projecten bedroegen in 2025 k€ 2.398. 

De bedrijfskosten bedroegen k€ 488. De uitgaven worden gedekt door de arbeidsmarktmiddelen 

2025 (k€ 2.614) en het renteresultaat (k€ 14). Het gerealiseerde exploitatiesaldo is k€ 330 hoger dan 

begroot. Dit wordt met name veroorzaakt doordat de projectkosten en de bedrijfskosten lager zijn 

uitgevallen dan verwacht. Het exploitatiesaldo wordt verrekend met de algemene reserve. 

 

Risico’s  

Wat risico’s voor prijs, krediet, markt en liquiditeit betreft: deze zijn zodanig klein dat het bestuur het 

aanvaardbaar acht hiervoor geen specifieke maatregelen te treffen. Inherent aan de hoogte van de 

algemene reserve en het uitgavenpatroon van de afgelopen jaren is dat de 

continuïteitsveronderstelling zich niet beperkt tot een bepaalde periode. De mogelijke risico’s van de 

stichting zijn in kaart gebracht. Er is voldoende financiering beschikbaar om de komende jaren de 

statutaire doelstellingen uit te voeren. 

 

 

  

https://www.poraad.nl/arbeidszaken-bedrijfsvoering/arbeidsvoorwaarden/cao-primair-onderwijs/onderhandelaarsakkoord-cao
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Vooruitblik  

Inhoudelijk gaat het Arbeidsmarktplatform PO verder op de ingeslagen weg. Jaarlijks stellen wij een 

activiteitenplan vast op basis waarvan projecten worden uitgevoerd, netwerken onderhouden en 

(praktijk)kennis gedeeld.  

 

Voor 2026 is een begroting opgesteld. In deze begroting bedragen de totale programmakosten         

k€ 2.348 en de bedrijfskosten k€ 551. Deze activiteiten worden gefinancierd uit de 

werkgeversbijdragen 2026 ad k€ 2.615, het renteresultaat, k€ 20 en het eigen vermogen per 31 

december 2025. Naar verwachting resteert per 31 december 2026 daarmee een eigen vermogen van 

circa k€ 144. 

 
 
 
Den Haag, 2 april 2026 

 

Het bestuur van de Stichting Arbeidsmarkt platform Primair Onderwijs 

 

De heer A. Bodegraven 

Algemene Onderwijsbond (voorzitter) 

 

Mevrouw K.C.J. Straus 
Algemene Vereniging Schoolleiders (lid) 

 

Mevrouw S. Wels 

CNV (lid) 

 

De heer R. Littooij 

Federatie van Onderwijsvakorganisaties (lid) 

 

Mevrouw S. Beuving 

PO-Raad (vicevoorzitter/ penningmeester) 

 

Mevrouw A.C.F. de Laat 

PO-Raad (lid) 

 

De heer E.F. van Bokhoven  

PO-Raad (lid) 

 

Mevrouw N. Smout 

PO-Raad (lid) 
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Jaarrekening 
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Balans en staat van baten en lasten 

Balans per 31 december 2025 na verwerking exploitatiesaldo 

 
 
 
Staat van baten en lasten 2025 

  

nr. 31-12-2025 31-12-2024

€ €

Activa

Vorderingen 1   25.948             87.980             

Liquide middelen 2   876.259          1.187.737       

Totaal activa 902.207          1.275.717       

Passiva

Eigen vermogen 3   619.032          878.325          

Kortlopende schulden 4   283.175          397.392          

Totaal passiva 902.207          1.275.717       

nr.

Realisatie 

2025

Begroting 

2025

Realisatie 

2024

€ € €

Netto-omzet 7

Omzet 8 2.613.717 2.550.000 2.551.405

Directe projectkosten 9 2.398.498 - 2.624.470 - 2.286.924 -

215.219 -74.470 264.481

Bedrijfskosten 10

Overige bedrijfskosten 488.080 - 534.800 - 455.566 -

Bedrijfsresultaat -272.861 -609.270 -191.085

Renteresultaat 11 13.568 20.000 16.825

Exploitatiesaldo -259.293 -589.270 -174.260
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva en resultaatbepaling  

De stichting 

De Stichting Arbeidsmarktplatform Primair Onderwijs is opgericht op 17 januari 2012. De stichting is 

statutair gevestigd te Den Haag en kantoorhoudende aan het Lange Voorhout 13 te Den Haag.  

 

De Stichting stelt zich ten doel: 

a. Het bevorderen van een goed functionerende en toekomstbestendige 

onderwijsarbeidsmarkt in de sector primair onderwijs, zowel op landelijk als op regionaal 

niveau, waarbij alle relevante maatschappelijke, sectorale en sectoroverstijgende 

ontwikkelingen betrokken worden binnen de door de door de sociale partners in het primair 

onderwijs gestelde financiële en inhoudelijke kaders; 

b. Het verrichten van alle verdere handelingen, die met vorenstaande in de ruimste zin verband 

houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 

 

De Stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door: 

c. Het gezamenlijk vinden van een doordachte inhoudelijke basis over thema’s gerelateerd aan 

de onderwijsarbeidsmarkt in het primair onderwijs; 

d. Een platform voor gezamenlijk overleg te zijn van de sociale partners in het primair 

onderwijs; 

e. Het beheren van de arbeidsmarktmiddelen primair onderwijs die door het Ministerie van 

Onderwijs, Cultuur en Wetenschap ter beschikking worden gesteld; 

f. Het, gevraagd dan wel ongevraagd, kenbaar maken van haar opvattingen aan de overheid en 

eventueel anderen; 

g. Het aanwenden van alle andere middelen die rechtens toelaatbaar zijn. 

 

Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

Bij het opstellen van de jaarrekening zijn de grondslagen van de RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder 

winststreven gevolgd en de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 

publieke en semipublieke sector (WNT) gevolgd.  

 

Als vergelijkende cijfers zijn de cijfers van de begroting 2025 (vastgesteld door het bestuur op  

2 december 2024) en de cijfers van vorig boekjaar opgenomen. De grondslagen van waardering en 

resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van voorgaand boekjaar. De vergelijkende 

cijfers zijn, waar dat voor vergelijking noodzakelijk of wenselijk is, aangepast aan de opzet van 2025. 

 

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

 

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige 

economische voordelen ervan naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar 

kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk 

is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische 

voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden 

vastgesteld. 
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Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het 

economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering 

van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 

vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, 

samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, 

heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

 

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en 

alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn 

overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder 

worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet 

meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische 

voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.  

 

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 

 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting. Alle financiële 

informatie is afgerond op hele euro’s.  

 

Gebruik van schattingen 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de 

gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke 

uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende 

veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden 

opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor 

de herziening gevolgen heeft. 

 

Financiële instrumenten 

Financiële instrumenten omvatten debiteuren, overige vorderingen, geldmiddelen, 

projecttoekenningen, crediteuren en overige te betalen posten. Financiële instrumenten worden bij 

de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, zijnde de contante waarde van toekomstige 

kasstromen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van 

waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening maken eventuele direct toerekenbare 

transactiekosten deel uit van de eerste waardering. 

 

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier 

gewaardeerd. 

 

Vorderingen 

Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 

effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingverliezen. 
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Eigen vermogen 

Algemene reserve 

De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover de stichting zonder 

belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken voor het doel waarvoor de 

stichting is opgericht. 

 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de 

effectieverentemethode. 

 

Netto-omzet 

De netto-omzet is het verschil tussen de door financiers toegekende subsidies en bijdragen en de 

directe projectkosten. 

 

Omzet 

Algemeen 

De stichting krijgt diverse (project)subsidies toegekend. Onder omzet in de toelichting op de staat 

van baten en lasten zijn de van toepassing zijnde subsidievoorwaarden, de status van de afrekening 

van de subsidie en de aard van eventuele overige opbrengsten nader toegelicht. 

 

Directe projectkosten 

De directe projectkosten zijn de voor de projecten gemaakte kosten, inclusief de aan de projecten 

toegerekende kosten voor ondersteuning. 

 

Projecttoekenningen 

De projecttoekenningen worden verantwoord in het jaar waarin zij toegekend zijn aan derden. 

 

Vrijval bij afrekening projecten 

De vrijval is het gevolg van een lagere eindafrekening bij afronding van projecten of het in het geheel 

niet doorgaan van projecten. De vrijval komt ten gunste van het jaar waarin de eindafrekening 

plaatsvindt. 
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Toelichting op de balans 

Vorderingen 

De vorderingen worden als volgt gespecificeerd: 

 
 

De vorderingen hebben een looptijd van maximaal 1 jaar, tenzij anders is vermeld. 

 

Vooruitbetaalde bedragen 

De vooruitbetaalde bedragen betreft een factuur voor de bestuurdersaansprakelijkheid verzekering. 

 

Nog te ontvangen arbeidsmarktmiddelen 

De nog te ontvangen arbeidsmarktmiddelen betreft afdrachten die nog niet zijn ontvangen per 31 

december 2025. 

 
 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.  

  

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Vooruitbetaalde bedragen 306                   306                   

Nog te ontvangen arbeidsmarktmiddelen 12.074             70.849             

Nog te ontvangen rente 13.568             16.825             

Totaal vorderingen 25.948             87.980             

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Nog te ontvangen arbeidsmarktmiddelen 12.074             70.849             

Voorziening dubieuze vorderingen -                        -                        

Totaal nog te ontvangen arbeidsmarktmiddelen 12.074             70.849             
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Eigen vermogen 

Het verloop van de algemene reserve is als volgt:  

 
 

De algemene reserve is vrij besteedbaar binnen de statutaire doelstellingen. Het bestuur heeft in de 

voorgaande jaren bepaald een bedrag van € 200.000 te reserveren voor het opvangen van 

onvoorziene tegenvallers. 

 

Kortlopende schulden 

De kortlopende schulden worden als volgt gespecificeerd: 

 
 

De kortlopende schulden hebben een looptijd van maximaal 1 jaar, tenzij anders is vermeld. 

 

Nog te ontvangen facturen 

Deze post heeft met name betrekking op de factuur van het CAOP voor de werkzaamheden in 2025 

(€ 211.163) en facturen voor de accountantscontrole (€ 8.047).  

 

Nog te betalen bedragen 

Deze post heeft betrekking op rentekosten.  

 

Financiële instrumenten 

Algemeen 

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële 

instrumenten die de stichting blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële 

instrumenten die in de balans zijn opgenomen. De risico’s die de stichting loopt zijn zodanig klein, dat 

het bestuur het aanvaardbaar acht hiervoor geen specifieke maatregelen te treffen. 

 

Reële waarde 

De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder 

vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. 

 

2025 2024

€ €

Algemene reserve per 1 januari 878.325          1.052.585       

Mutatie exploitatiesaldo -259.293         -174.260         

Algemene reserve per 31 december 619.032          878.325          

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Crediteuren 16.483             4.385               

Nog te ontvangen facturen 266.670          392.988          

Nog te betalen bedragen 22                     19                     

Vooruit ontvangen subsidie min. van OCW - RAP -                        -                        

Totaal kortlopende schulden 283.175          397.392          
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Contract CAOP 

Met het CAOP is een contract afgesloten waarin is overeengekomen dat het CAOP zorgdraagt voor 

diverse werkzaamheden ten behoeve van de Stichting zoals bestuursondersteuning, 

projectbegeleiding, communicatie en financieel beheer. De overeenkomst heeft een looptijd tot en 

met 31 december 2021 met een stilzwijgende verlenging van telkens één jaar. De overeenkomst 

behelst een jaarbedrag van circa k€ 1.900 inclusief btw. De daadwerkelijke omvang van de 

werkzaamheden is afhankelijk van de gevraagde ondersteuning op basis van het jaarplan. 

Toelichting op de staat van baten en lasten 

Netto-omzet  

 

 
 

Omzet  

 

 
 

Arbeidsmarktplatform-middelen 

De sociale partners innen de arbeidsmarktmiddelen rechtstreeks bij de scholen. Daarvoor hebben 

sociale partners de cao Arbeidsmarktmiddelen po en G.O. en Vakbondsfaciliteiten afgesloten. De cao 

heeft een looptijd van 1 januari 2023 tot 1 januari 2024 met de intentie om deze telkens met een jaar 

te verlengen. In de cao is afgesproken dat de werkgevers in het primair onderwijs een vast bedrag 

per leerling ontvangen. Voor het jaar 2025 is deze cao verlengd met een jaar. De afdracht per leerling 

bedraagt € 1,711. 

 

  

 

Realisatie 

2025

Begroting 

2025

Realisatie 

2024

€ € €

Omzet 2.613.717       2.550.000       2.551.405      

Directe projectkosten 2.398.498       - 2.624.470       - 2.286.924      -

Netto-omzet 215.219           (74.470)            264.481         

 

Realisatie 

2025

Begroting 

2025

Realisatie 

2024

€ € €

Baten

Arbeidsmarktmiddelen 2.613.717       2.550.000       2.551.405      

Totaal 2.613.717       2.550.000       2.551.405      
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Directe projectkosten 

De directe projectkosten zijn de voor de uitvoering van een project gemaakte kosten, inclusief de aan 

de projecten toegerekende kosten voor de ondersteuning. 

 

 
 

De realisatie van de projecten is in totaal lager dan begroot.  

 

Vanaf pagina 20 worden de projectkosten nader gespecificeerd. 

 

Bedrijfskosten 

Personeelskosten 

De stichting heeft in 2025 geen personeel in dienst gehad (2024: nihil). 

 

  

Realisatie 

2025

Begroting 

2025

Realisatie 

2024

€ € €

Arbeidsmarktplatform-projecten

Kenniscentrum 1.210.369 1.286.553 1.057.077

Arbeidsmarktvraagstukken 378.944 390.000 281.300

Professionele werkomgeving 371.629 375.000 365.409

Activiteiten op verzoek van de cao-tafel PO 194.671 333.000 353.148

Overige projecten 242.885 239.917 229.990

Totaal Arbeidsmarktplatform-projecten 2.398.498 2.624.470 2.286.924
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Overige bedrijfskosten 

 
 

Accountantskosten 

De accountantskosten hebben betrekking op de controle van het jaarverslag. Er zijn geen 

aanvullende diensten verricht door de accountant. 

 

Renteresultaat 
Het renteresultaat bedraagt € 13.568 (2024: € 16.825) Het renteresultaat is behaald door een deel 

van de liquide middelen op een spaarrekening te plaatsen. Hierop wordt een hogere creditrente 

verkregen dan op de rekening courant, terwijl de middelen onmiddellijk opeisbaar blijven. 

  

Realisatie 

2025

Begroting 

2025

Realisatie 

2024

€ € €

Bestuursondersteuning

Jaarplan en begroting 75.604             76.000             73.175            

Coördinatie middelen 104.845           105.000           95.863            

Projectvoorbereiding 54.751             55.000             50.734            

Verbinding VfPf, sociale partners, RE, OCW, Voion/SOM 64.438             65.000             42.789            

Administratieve ondersteuning 95.393             99.000             98.810            

Technische voorzitter bestuursvergaderingen 6.300                10.000             -                  

Totaal bestuursondersteuning 401.331           410.000           361.371         

Bestuurskosten

Vacatie en reisgelden 15.504             20.000             16.610            

Strategische sessie 14.730             17.500             21.125            

Overige bestuurskosten 5.556                6.500                5.044              

Totaal bestuurskosten 35.790             44.000             42.779            

Overige bedrijfskosten

Financieel beheer 32.054             54.600             32.231            

Accountantskosten 12.309             9.000                8.582              

Functionaris AVG 2.142                2.200                2.081              

Overige bureaukosten 4.454                15.000             8.522              

Totaal organisatiekosten 50.959             80.800             51.416            

Totaal overige bedrijfskosten 488.080           534.800           455.566         
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Specificatie directe projectkosten 

In deze specificatie is een extra kolom Budget 2025 toegevoegd. Tijdens het boekjaar zijn budgetten 

voor de gestarte projecten toegekend of gewijzigd, die tijdens het opstellen van de begroting nog 

niet bekend waren. 

 
  

Realisatie 

2025

Budget   

2025

Begroting 

2025

Realisatie 

2024

€ € € €

Kenniscentrum

Website 128.678       139.000       145.000       118.741       

Actualiseren en onderhouden kennisdossiers 29.806         30.000         30.000         24.708         

Communicatie 154.954       155.000       155.000       146.373       

Shared Fact Finding 29.870         60.000         60.000         47.061         

Arbeidsmarktanalyse 87.066         82.500         82.500         79.900         

Regionale arbeidsmarktanalyses en maatwerk 37.638         38.000         38.000         44.000         

Feiten en cijfers lerarentekort (upd. Indicat. lerarentekort) 27.993         28.000         28.000         30.142         

Onderwijsatlas 2025 114.773       115.000       115.000       5.350           

Thematische verkenningen 295.232       323.053       323.053       242.754       

Scenariomodel incl. bewustwordingscampagne 163.614       160.000       160.000       169.086       

Ondersteunen van de regio's 140.745       150.000       150.000       148.962       

Totaal Kenniscentrum 1.210.369   1.280.553   1.286.553   1.057.077   

Arbeidsmarktvraagstukken

Flex. opleidingsroutes en professionaling OOP en vakspec. 35.214         65.000         65.000         70.335         

Verkenning vergroten instroompotentieel leraren 61.133         60.000         60.000         -                    

Kansrijke maatregelen per leeftijdscategorie 90.912         90.000         90.000         -                    

Verkenning aantrekkelijke werkomgeving OOP'ers 63.954         60.000         60.000         -                    

Handelingsrepertoire achterstandsscholen struct. tekorten 59.713         50.000         50.000         54.922         

Regionale mobiliteit in de regio (i.k.v. ongelijke tekorten) 64.992         65.000         65.000         21.411         

Vakleraren en professionals 3.026            60.000         -                    -                    

Overige projecten 2024 -                     -                    -                    134.632       

Totaal arbeidsmarktvraagstukken 378.944       450.000       390.000       281.300       
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Realisatie 

2025

Budget   

2025

Begroting 

2025

Realisatie 

2024

€ € € €

Professionele werkomgeving

Het goede gesprek stimuleren 74.078         125.000       125.000       117.968       

Inclusie en Diversiteit 101.390       100.000       100.000       128.810       

(Anders) Organiseren in tijden van tekorten 132.051       115.000       115.000       -                    

Verbinding ronde tafel: van visie naar beweging 14.157         35.000         35.000         -                    

AI in het primair onderwijs 49.953         50.000         -                    -                    

Overige projecten 2024 -                     -                    -                    118.631       

Totaal professionele werkomgeving 371.629       425.000       375.000       365.409       

Activiteiten op verzoek van de cao-tafel PO

Ondersteuning CAO-tafel PO 94.807         103.000       103.000       76.445         

Ondersteuning werkgroep AVV en inning 15.022         20.000         20.000         14.140         

Actualiteiten/verzoeken CAO-tafel 49.961         165.000       165.000       207.889       

Kleine verzoeken cao-tafel 34.881         45.000         45.000         54.674         

Totaal Activiteiten op verzoek van de cao-tafel PO 194.671       333.000       333.000       353.148       

Overige projecten

Ronde Tafel PO (voorheen: Strategische agenda PO) 55.255         65.000         65.000         49.380         

(Promotie-)onderzoek) Rebelsleiderschap/magn.org 27.677         55.917         55.917         24.083         

Stichting van het Onderwijs 61.111         61.111         55.000         55.000         

NAPL 25.236         49.409         18.000         1.906           

Onderzoek synergie en impact in samenwerking van VfPf 20.222         22.000         -                    -                    

Afwikkeling projecten 2024 53.384         52.000         46.000         99.621         

Totaal Overige projecten 242.885       305.437       239.917       229.990       

Totaal directe projectkosten Arbeidsmarktplatform 2.398.498   2.793.990   2.624.470   2.286.924   
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Overige gegevens 
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Voorstel verwerking exploitatiesaldo 

Het voorstel is om het exploitatiesaldo te verwerken in de algemene reserve.  

Gebeurtenissen na balansdatum 

Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die van significante betekenis zijn 

voor het beeld van de jaarrekening 2025. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan: het bestuur van Stichting Arbeidsmarktplatform Primair Onderwijs 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Arbeidsmarktplatform Primair Onderwijs te Den Haag 

gecontroleerd. 

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Arbeidsmarktplatform Primair 

Onderwijs per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in 

Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2024;  

2. de staat van baten en lasten over 2024; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen.  

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 

sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Arbeidsmarktplatform Primair Onderwijs zoals vereist in de 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 

voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan 

de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 

die bestaat uit: 

- het bestuursverslag; 

- de overige gegevens. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de 
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Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 

het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 

bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten van de stichting te 

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 

of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 

oordeel. 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 

het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fraude en fouten ontdekken. 

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 

kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 

economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 

beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 

effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 

onder andere uit: 

 

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
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van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 

geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 

belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 

valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 

voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de stichting; 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan; 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 

is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid 

van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te 

vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 

controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 

gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar 

continuïteit niet langer kan handhaven;  

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 

 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

 

 

Oud-Beijerland, 13 juli 2026 

 

Troost Accountantskantoor v.o.f. 

 

M.R. Ruivenkamp AA 


