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De arbeidsmarkt in beeld

1. Inleiding

5. Aanbod aan personeel

7. HRM-beleid

6. Sociale zekerheid & verzuim

Bijlage

4. Vraag naar personeel

8. Ontwikkelingen werkgelegenheid

2. Samenvatting

3. Context arbeidsmarkt po

Oudere medewerkers 
verzuimen gemiddeld  
langer, maar niet vaker  
dan jongere medewerkers

Gemiddelde verzuimduur sterk 
afgenomen ten opzichte van vorig jaar

Tot welke leeftijd wil je doorwerken?  
Tot welke leeftijd verwacht je in staat te zijn om door te werken?

Directiepersoneel                                     Leraren                                   Ondersteuners

Ziekteverzuim
Ziekteverzuim toegenomen voor meeste functiegroepen 2020 2022

Basisonderwijs Directie
Leraren
Onderwijsondersteunend personeel
Beheer- en administratief personeel
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Speciaal onderwijs Directie
Leraren
Onderwijsondersteunend personeel
Beheer- en administratief personeel
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WW-uitkeringen
Aantal WW-uitkeringen 

daalt met 80%

3.683 
WW-uitkeringen betaald 

in december 2019

735 WW-uitkeringen 
betaald in december 2023

Pensioen
Gemiddelde pensioenleeftijd stijgt

 
	 65,3  	 65,6
	 jaar in 2022 	 jaar in 2023

Aantal personen dat doorwerkt  
na AOW-leeftijd stijgt

 
	 2.220  	 3.860
	 in 2019 	 in 2023

*Inclusief directie

Gemiddelde verzuimduur bij ziekmelding 2022
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Leeftijd       Aantal dagen

Basisonderwijs, leraren*

   65,7	 66,2    64,4	 62,7    64,7	 64,8

Bron: CBS, DUO, TNO & VfPf


